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 3 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

 

 :مق م 

شزامل  اين گززارش  . گزارش تفسيري مديريت بايد همراه صورت هاي مالي و يادداشت هاي مربوط به آن مطالعه شود

، «بيني  پيش» كلماتي نظير.باشد ت در ارتباط ميمالي آتي شركنگري است كه بارويدادهاي آتي يا عملكرد جملات آينده

و اصطلاحات مشابهي كه به شركت مربوط است « احتمالا » ، «خواسته » ، «تمايل » ، «انتظار»، «برآورد » ، «باور » 

 .نگر است بيانگر جملات آينده

ايزن  . هاي جاري از رويزدادها و عملكزرد مزالي آتزي اسزت      بيني نگر نشان دهنده انتظارات، باورها يا پيش جملات آينده

براين نتايج واقعي ممكن است متفاوت بنا. دارندقرار مفروضات غير قطعي . ها  قطعيتها، عدم  جملات در معرض ريسك

 .از نتايج مورد انتظار باشند
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 گزارش تفسيري مديريت
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 5 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

 :موضوع فعالهت شركت طبق اساستام  -6

برداري از معادن مس ايران، توليد، اكتشاف، استخراج و بهره "اساسنامه  2موضوع فعاليت شركت طبق ماده         

،  سنگ مس و فلز مس، توزيع و فروش محصولات اعم از داخلي و خارجي و فروش محصولات پرعيار شده توزيع 

معاملات  به صنايع مس و انجام كليه عمليات و   مشاركت و جلب مشاركت در طرحهاي سرمايه گذاري مربوط

ه بطور مستقيم يا غيرمستقيم به تمام يا هريك از موضوعات مشروحه مالي، تجاري، صنعتي، معدني و خدماتي ك

 .باشدفوق اعم از داخلي يا خارجي مربوط 

از وظايف اين شركت، استخراج و بهره برداري از معادن مس، توليد محصولات پر عيار سنگ معدن و 

ملي صنايع مس ايران داراي شركت . باشدمحصولات مسي نظير كاتد، اسلب، بيلت و مفتول هشت ميليمتري مي

معادن متعدد مس در كشور  و سه معدن فعال به نام هاي مس سرچشمه، معدن مس ميدوك در كرمان و معدن 

 .مي رودبه شمار  جهانمهمترين معادن مس  كه ازسونگون در آذريايجان شرقي  مس

 

 

با شركتااي فعال بازارهاي اصلي، وضعهت رقابتي و جايگاه شركت در آن بازارها در مقايي   -7

 :در صتعت و سام محصولات شركت از بازارها 

 

 : فوله 

 طي آسيا منطقه برتر كشور سه و دنيا برتر كشور سه دنيا، مختلف نواحي شده تصفيه مس توليد سهم زير جداول در
 آسيا، مناطق در ترتيب به شده تصفيه مس توليد ميزان بيشترين ،2631 سال در. است آمده 2624 و 2631 سالهاي

 .خواهد بود 2631نيز همانند سال  2624 سال در توليد روند و بوده مركزي و جنوبي آمريكاي و اروپا
 تصفيه مس توليدات از درصد 8/0و  1/1، 7/11سهم  با بترتيب يك هر ژاپن و شيلي چين، كشورهاي 2631 سال در

 . اندداده اختصاص خود به را جهان سوم تا اول هاي رتبه شده،
 
 
 
 
 
 
 
 



   (سهامي عام)شركت ملي صنايع مس ايران  

 گزارش تفسيري مديريت

 13/60/3111 منتهي به براي دوره  مالي

 

 6 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

 منطقه تفكيك به 2624با پيش بيني سال  2631 سال طي شده پالايش مس توليدات وضعيتمقايسه -3جدول  

درصد رشد توليد سال 
2624 
 2631نسبت به 

2624 2631 

 رتبه منطقه
 سهم
توليد 
 )%(جهاني

 توليد
 (هزار تن)

 سهم
توليد جهاني 

)%( 

 توليد
 (هزار تن)

 3 آسيا 31061 4/58 34612 1/57 +0/1

 2 اروپا 1528 2/35 1082 3/35 +4/4

0/8- 7/36 2518 2/32 2842 
آمريكاي مركزي و 

 جنوبي
1 

 4 آمريكاي شمالي 3734 4/7 3766 6/7 -8/6

 5 آفريقا 3375 6/5 3411 2/0 +0/27

 0 استراليا 430 8/3 466 0/3 -8/1

 جمع توليد مس پالايش شده 21277 - 24120 - +5/4

 CRU April 2020 :منبع

 

 2624پيش بيني سال  با 2631 سال طي دنيا برتر كشور 1 در شده پالايش مس توليد وضعيتمقايسه  -2جدول 

2624 2631 

 نام كشور (هزارتن)توليد )%(سهم توليد جهاني
سهم توليد 

 )%(جهاني
 نام كشور (هزار تن)توليد

 چين 1227 7/11 چين 1761 1/11

 شيلي 2165 1/1 شيلي 2111 0/1

 ژاپن 3585 8/0 ژاپن 3572 5/0

 دنيا 21277 - دنيا 24120 -

 CRU April 2020 :منبع

درصزدي توليزد ايزن قزاره نسزبت بزه سزال گذشزته، كشزورهاي چزين، ژاپزن و كزره جنزوبي              1در آسيا نيز با افزايش 

ايزن  . جهزان را كسزب نمودنزد   درصزد بزه ترتيزب جايگزاه اول تزا سزوم ايزن منطقزه از           1/4و  7/33،  8/07با سهم 

 .درصد از توليدات مس تصفيه شده دنيا را در اختيار داشته است 4/58حدود  2631قاره در  سال 
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 گزارش تفسيري مديريت

 13/60/3111 منتهي به براي دوره  مالي

 

 7 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

 2624پيش بيني سال  با 2631 سال طي آسيا برتر كشور 1 در شده پالايش مس توليد وضعيتمقايسه  -1جدول 

2624 2631 

 نام كشور (هزار تن)توليد )%(سهم توليد آسيا كشورنام  (هزارتن)توليد )%(سهم توليد آسيا

 چين 1227 8/07 چين 1761 1/08

 ژاپن 3585 7/33 ژاپن 3572 2/33

 كره جنوبي 003 1/4 هند 056 0/4

 آسيا 31061 - آسيا 34612 -

 CRU April 2020 :منبع

               

 2631 سال در مس توليد در ايران جايگاه-4جدول  

 هزار تن مس  آسيا دنيا

 توليد
 درصد

رت
 به

 درصد
رت
 به

 دنيا آسيا ايران

 (مس محتوي)توليدات معدني 26587 4648 132 4 7/7 35 5/3

 (آند)توليدات ذوب 37886 33268 136 0 8/2 35 8/3

 (كاتد)توليدات مس پالايش شده 21277 31061 203 7 1/3 26 3/3

 CRU April 2020 :منبع

 بزوده  دارا را دنيزا  در شزده  پزالايش  مزس  توليزد م بيسزت  رتبزه  كاتزد  هززارتن  203 توليد با ايران كشور 2631 سال در

 سزال  طزي  آسزيا  منطقزه  در همچنزين  .اسزت  بزوده  درصزد  3/3 سزال  ايزن  در دنيا در ايران مس توليد سهم بطوريكه

 در منطقزه  ايزن  از ايزران  مزس  توليزد  سزهم  بطوريكزه  بزوده  دارا را شزده  پزالايش  مس توليد هفتم رتبه ايران ،2631

 .است بوده درصد 1/3 سال اين

 

 

 

 

 



   (سهامي عام)شركت ملي صنايع مس ايران  

 گزارش تفسيري مديريت

 13/60/3111 منتهي به براي دوره  مالي

 

 8 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

 2626 سال در مس توليد در ايران جايگاهپيش بيني  -5جدول 

 هزار تن مس  آسيا دنيا
 توليد

 دنيا آسيا ايران رتبه درصد رتبه درصد

 (مس محتوي)توليدات معدني 26124 4354 138 4 7/7 35 5/3

 (آند)توليدات ذوب 38601 33603 147 5 3/1 34 1/3

 (كاتد)توليدات مس پالايش شده 21123 31425 214 0 2/2 37 1/3

 CRU April 2020 :منبع

 

 : مصرف

 .است آمده 2624 و 2631 سالهاي طي دنيا مختلف نواحي شده پالايش مس مصرف سهم زير جدولدر
 و اروپززا آسززيا، منززاطق در ترتيززب بززه مصززرف ميزززان بيشززترين 2631 سززال در شززودمززي ملاحظززه كززه همززانطور

 .ماند خواهد باقي ترتيب همين به  2624 سال تا روند اين و بوده شمالي آمريكاي

 2624با پيش بيني سال  2631 سال طي در مناطق مختلف دنيا شده پالايش مس مصرف وضعيتمقايسه -0جدول

درصد رشد 
مصرف سال 

2624 
 2631نسبت به 

2624 2631 

سهم مصرف  رتبه منطقه
 )%(جهاني

 مصرف
 ( هزار تن) 

سهم مصرف 
 )%(جهاني

 مصرف
 ( هزار تن) 

 3 آسيا 37612 1/71 38132 6/74 +3/7

 2 اروپا 1132 2/34 1170 7/31 +1/3

 1 آمريكاي شمالي 2285 8/1 2151 5/1 +6/1

2/8+ 6/2 481 1/3 452 
آمريكاي جنوبي و 

 مركزي
4 

 5 آفريقا 371 7/6 380 8/6 +1/7

 0 استراليا 31 3/6 34 3/6 -7/0

 جمع مصرف مس پالايش شده 21121 - 24716 - +6/0

 CRU April 2020 :منبع



   (سهامي عام)شركت ملي صنايع مس ايران  

 گزارش تفسيري مديريت

 13/60/3111 منتهي به براي دوره  مالي

 

 9 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

  

 .جداول زير، سهم مصرف مس تصفيه شده در سه كشور برتر دنيا و آسيا را نشان مي دهد

 2624سال پيش بيني  با 2631 سال طي دنيا برتر كشور 1 در شده پالايش مس مصرف وضعيتمقايسه -7جدول  

2624 2631 

 )%(سهم مصرف جهاني
 مصرف

 (هزار تن)
 )%(سهم مصرف جهاني نام كشور

 مصرف
 (هزار تن)

 نام كشور

 چين 33845 8/56 چين 32451 4/56

 ايالات متحده 3040 3/7 ايالات متحده 3016 8/0

 آلمان 108 3/4 آلمان 3634 3/4

 دنيا 21121 - دنيا 24716 -

 CRU April 2020 :منبع

 

 2624پيش بيني سال  با 2631 سال طي آسيا برتر كشور 1 در شده پالايش مس مصرف وضعيتمقايسه -8جدول  

2624* 2631 

 نام كشور (هزار تن)مصرف )%(سهم مصرف آسيا نام كشور (هزار تن)مصرف )%(سهم مصرف آسيا

 چين 33845 1/01 چين 32451 6/08

 ژاپن 177 7/5 ژاپن 175 1/5

 كره جنوبي 765 3/4 هند 721 6/4

 آسيا 37612 - آسيا 38132 -

 CRU April 2020 :منبع

 
 2631 سال درپالايش شده  مس مصرف در ايران جايگاه-1جدول 

 (هزار تن) آسيا دنيا
 مصرف

 دنيا      آسيا ايران رتبه درصد رتبه درصد

 شدهمصرف مس پالايش  21121 37612 306 31 1/6 24 7/6

 CRU April 2020 :منبع

 بوده دارا را دنيا در شده پالايش مس مصرفو چهارم  بيست رتبه تن، هزار 306 مصرف با ايران كشور 2631 سال در
 . است بوده درصد 7/6 سال اين در دنيا در ايران مس مصرف سهم بطوريكه
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 11 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

 سهم بطوريكه بوده دارا را شده پالايش مس مصرف سيزدهم رتبه ايران ،2631 سال طي آسيا منطقه در همچنين
 است بوده درصد 1/6 سال اين در منطقه اين از ايران مس مصرف

 2626 سال درپالايش شده  مس مصرف در ايران جايگاهپيش بيني  -36جدول 

 (هزار تن) آسيا دنيا
 مصرف

 دنيا آسيا ايران رتبه درصد رتبه درصد

 مصرف مس پالايش شده 22644 30252 306 31 18/6 24 74/6

 CRU April 2020 :منبع

 

 

 بالانس عرضه و تقاضا

 مصرف و كننده توليد بخشهاي توسعه و توليد هاي برنامه بيني پيش از مطالعاتي مراكز شده منتشر اطلاعات اساس بر
 طي آن بالانس و مس تقاضاي و عرضه وضعيت بيني پيش آنها، تحقق ميزان تخمين و جهان سطح در مس كننده

 پيشگيري براي ذيل نمودار در موجود هاي داده كه است ذكر به لازم. است آمده زير نمودار در 2624 تا  2631 سالهاي
 .است شده گرفته نظر در بازار تنظيمات و توليد هاي وقفه لحاظ با آتي هاي بيني پيش در بيشتر خطاهاي از

  2638-2624 سالهاي طي دنيا شده پالايش مس موجودي تغييراتپيش بيني 

 

 CRU April 2020 :منبع

 

 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

 24,326 24,482 24,627 24,269 23,321 23,277 23,243 توليد مس پالايش شده

 24,730 24,253 23,744 23,057 22,044 23,329 23,486 مصرف مس پالايش شده

 404- 229 883 1,212 1,277 52- 243- تغييرات موجودي
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   (سهامي عام)شركت ملي صنايع مس ايران  
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 11 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

 :ثر بر شركتوقوادهن و مقررات م -0

 

  قوانين تجارت و صنعت 

  مجموعه قوانين وزارت كار، رفاه و تامين اجتماعي 

  قوانين ماليات هاي مستقيم و قوانين ماليات بر ارزش افزوده 

  قوانين و مقرارات محيط زيست 

  بهادارقوانين سازمان بورس اوراق 

 قوانين بانكي و ارتباطات بانكي بين الملل 

 مقررات صادرات و واردات وتغييرات پي درپي و عدم ثبات در امكان اجراء مستمر 

  مقررات ثبت سفارش كالا و قوانين حاكم بر گمركات كشور 

  مقررات بيمه كالا 

  قوانين مدني مربوط به قراردادها 

 انك مركزي و تفاوت آن در بازار داخلمباحث ارزي و نرخ هاي تسعير اعلامي ب 

 اثرات تحريم بر تجارت بين الملل 

 مباحث مالي و انتقال وجوه به داخل كشور 

 مباحث كشتيراني و نقل انتقالات كالا 

 

 
و   ها فرصتكت  و  در آن صتعت فعالهت مي شركتمحهط كيب و كار و صتعتي ك   -0

 :مرفبط فا ي هاي

 :فرصت ها 

  هاي توسعه كشور زيرساختها درآينده باتوجه به برنامهنياز كشور به توسعه 

  كاهش منزابع مطمز ن   كسري كنسانتره مس در بازارهاي بين المللي در بلند مدت و افزايش تقاضا در آينده و

 هاي موسسات معتبرن نسبي از وضعيت بازارمس درسالهاي آينده بر اساس گزارشاطمينا براي عرضه مس و

 هاي توسعه اي بخصوص در بخش آبنياز به ايجاد زيرساخت 

  در دسترس نبودن ظرفيت جايگزيني براي مس در دنيا 



   (سهامي عام)شركت ملي صنايع مس ايران  

 گزارش تفسيري مديريت

 13/60/3111 منتهي به براي دوره  مالي

 

 12 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

   نياز كشورهاي مختلف به ساخت و ساز و ايجاد زيرساختها در راستاي صنعتي شدن و يا بازسازي خرابي هزاي
 ناشي از حوادث و بلاهاي طبيعي

 ازمدت مواد اوليه مورد نياز از داخل منطقهوجود منابع معدني در كشورهاي اطراف ايران به منظور تامين در 

 وجود نيروي انساني تحصيلكرده كافي در رشته هاي مورد نياز صنعت مس در كشور 

 افزايش تمركز در صنعت مس و ظهور شركت هاي چندمليتي فعال و امكان برقراري همكاريهاي استراتژيك 

  وب از لحاظ مصرف انرژي و اثرات محيط زيستيحوزه استخراج، تغليظ و ذ1ظهور فناوري جديد و كارآ در هر 

   و بزه تبزع آن افززايش    ...  افزايش سرمايه گذاري هاي مختلف در صنايع مس در خاورميانه ، چزين ، ژاپزن و

 تقاضاي  مس در منطقه وساير كشورها  

 

 :فا ي  ها 

 

  وتحريمهاي بين المللي ( صرفا در ميان مدت)تشديد تحريم هاي تجاري و اثرات مختلف آن بر شركت

دشواري خريد برخي تجهيزات و دستگاهها، محدود شدن قدرت انتخاب و چانه زني، مشكل و هزينه بر شدن )

 ...(حمل و نقل كالا و ارز، افت درآمد فروش و 

 وجود اشكالاتي در قانون معادن. 

  انحصار شركتهاي بزرك عدم آشنايي با دانش روز براي اكتشاف ذخاير پنهان، عميق و اسكارن كه در
 اكتشافي دنيا است

  تاثير سياست هاي بانك مركزي در رابطه با تنظيم بازار ارز بر فعاليت هاي مالي شركت 

 وجود بحران آب در كشور 

   كاهش كيفيت آموزش عالي در كشور به خصوص در رشته هاي فني مرتبط با صنعت مس و تاكيد بر دانش

 افزايي به جاي افزايش مهارت ها

 تاثيرات آن اثرات مخرب كرونا ويروس بر تعاملات اقتصادي و درصورت طولاني شدن حضور اين ويروس 

 برتوليد كشور  

 

 

    :شركت يعفوز يها و رو  يفجار يت هايفرآ ي،محصولات اصل - 0

و ( لجن آندي)عمده محصولات صادراتي شركت عبارتند از كاتد مس، كنسانتره مس، كنسانتره فلزات گرانبها  
 . اكسيد موليبدن كه فروش آنها از طريق برگزاري مزايده و يا مذاكره با خريداران خارجي انجام مي پذيرد
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، سولفور موليبدن، (لجن آندي)فروش داخلي محصولات عمدتاً كاتد مس، مفتول مسي،كنسانتره فلزات گرانبها  
توانند  اسيدسولفوريك و انواع محصولات جانبي نيز در بازار ايران از طريق بورس كالا انجام مي گيرد و شركتها مي

 . مطابق مقررات و مكانيزم بورس نسبت به خريد اقدام نمايند

 
 

     :آن آفريتي و دحوه ارز  فجاري واي ساختار  -1

 ي آن بززا ارزش ايجززاد شززده در شززركت ملززي صززنايع مززس ايززران توليززد مززس و مشززتقات آن اسززت كززه زنجيززره  

امززاآنچه  . استخراج از معدن آغاز و با عرضه در بازارهاي داخلي و خارجي و كسب رضايت مشتريان بزه انتهزا ميرسززد   

اسزت كزه بزا     ي كاركنان شزركت زنجيره مداوم و پويا به كار خود ادامه دهد، نيروي تعهزد و انگيززهباعث ميشود اين 

 .مي باشند تمام توان خود مشغول به فعاليت

سعي كرده است  ي پرورش استعدادها و مزديريت منزابع انسزاني گذاري هوشمندانه در زمينه بنابراين شركت با سرمايه

آن را توسعه بخشزد تزا حاصزل كزار كاركنان درارتقاي كيفيت محصول واتي خود را حفظ كرده اين منبع ارزشمند و حي

ايران و بهبزود و افززايش ارزش    توليدي، افزايش رضايتمندي مشتريان و بهبود شهرت برند شركت ملي صزنايع مزس

شركت عمليزاتي شزده يزا در حزال     هايي كه به اين منظوردر  برخي از پروژه. ايجاد شدهي شركت را در پي داشته باشد

 طراحي و تكميل است به شرح زير ميباشد

 تدوين وپياده سازي سيستم توسعه شايستگي مطابق با استانداردهاي بين المللي -3

 پروري در شركت طراحي و استقرار نظام جانشين -2

 وري از منظر فرآيندها در شركت ي پايش بهره نظام مكانيزه وانجام مقدمات اجراي طراحي -1

 Balanced Score Cardي  نظام مديريت عملكرد بر پايه پايش وارزيابي -4

تسري فعاليت كانونهاي ارزيابي و توسعه به تمام سطوح سازماني به منظورتكميل و انجام اقدامات لازم جهت  -5

 اطلاعات منابع انساني استفاده از بانك

 سازي سيستمهاي اطلاعاتي يكپارچهي  ي منابع انساني در قالب پروژه طراحي سيستم جامع مكانيزه -0

 بازمهندسي ساختار وروشهاي اجرايي مديريت دانش واستخراج دانش كاركنان در آستانه بازنشستگي -7

 راه اندازي تالار فناوري هاي آموزشي مبتني بر واقعيت مجازي -8

 توسعه وتكميل داشبورد مديريتي منابع انساني شركت -1

 نساني پيمانكاران شركتتوسعه وتكميل داشبوردمديريتي منابع ا -36

 راه اندازي سيستم بازنشستگي شركت مس -33

 مربوطه جبران خدمات نيروهاي پيمانكار توسط كارفرماي وهحهاي نظارتي و پايش مستمر ن مكانيزم تكميل -32



   (سهامي عام)شركت ملي صنايع مس ايران  

 گزارش تفسيري مديريت

 13/60/3111 منتهي به براي دوره  مالي

 

 14 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

 تكميل طرح طبقه بندي مشاغل پيمانكاران شركت -31

 شركتهاي پيمانكاري با طرحتكميل سيستم جامع منابع انساني پيمانكاران به منظور تطبيق كاركنان  -34

 شركت در جايزه ملي مديريت پروژه مرتبط با پروژه اسيد سرچشمه -35

 طراحي و تدوين مستندات توليد نرم افزار ارزيابي عملكرد كاركنان با استفاده از متدولوژي مهندسي مجدد -30

 و د، اثربخشزي داشزبور )توليد سيستم هاي يكپارچه حسابداري مالي و فروش، فروش خارجي ، سيستم آموزش -37

و ( ارتباطات، داشزبورد، اسزتقرار  )، فازاول سيستم ارزيابي عملكرد (دوره، ارتباطات، پرتال نتايج، ارزيابي تحليل

 سيستم كدينگ

      سيستم هاي مديريتي مستقر و معتبر در شركت ملي صنايع ايران

 

 استاد ارد مجتمع مس سرچشم  مجتمع مس شاربابک مجتمع مس آذربايجان

* * * ISO9001:2015 

(ميدوك) *  ISO14001:2015 در دست اقدام 

- 

 
* * 

BS 

OHSAS18001:2007 

 ISO45001:2018 در دست اقدام در دست اقدام *

- * * ISO50001:2011 

- 
در دست اقدام مبتني بر ويرايش 

 جديد
* 

ISO/IEC17025:2005 
(آزمايشگاه كاليبراسيون)  

 در دست اقدام در دست اقدام -
ISO/IEC17025:2017 

(آزمايشگاههاي آزمون)  

 ISO26000:2010 در دست اقدام - -
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هاي  همچنين دفتر مركزي شركت بخش. شركت مليّ صنايع مس ايران داراي سه واحد كسب وكار اصلي است

و ( مركزي تهراندفتر )گذاري و راهبري در ستاد  فرآيندهاي سياست. مهمي از فعاليتهاي اصلي را راسا بر عهده دارد

در چنين ساختاري فرصت خلق انسجام و يكپارچگي سازماني همراه . ها متمركز شده است فرآيندهاي اجرايي در مجتمع

. گردد هاي محلي فراهم مي گيري با توجه به شرايط و ويژگي با تفويض اختيار به مديران اجرايي براي فعاليت و تصميم

.ها را نشان مي دهد ف بين دفتر مركزي و مجتمعها و وظاي جدول ذيل توزيع مس وليت  

 مجتمع ها دفترمركزي

 فروش داخلي وخارجي
 مديريت سرمايه گذاري هاي جديد وتامين منابع مالي

 مديريت طرحهاي توسعه
 سياست گذاري منابع انساني شركت

 مديريت نقدينگي
 اكتشافات

 مديريت روابط خارجي
 بودجه بندي ساليانه

 مديريت خط توليد
 مديريت عملياتي نيروي انساني در منطقه

 حسابداري قيمت تمام شده
 سفارشات ،تداركات ومديريت پيمانكاران توليد

 تحقيق وتوسعه وامور مهندسي وانرژي
 مديريت روابط منطقه اي

 امور اداري وپشتيباني محلي
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: آخرين نمودار سازماني شركت به قرار زير است  
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 :وضعهت جاري فعالهتااي اصلي و زيربتايي شركت و فغههرات آداا ديبت ب  قبل -7

 :شامل موارد زير است ،صلي شركتاحاضر فعاليت ل حار د

 اكتشاف مواد معدني جديد و افزايش ذخير معادن فعال شركت و در پهنه هاي مختلف كشور 

 سنگ سولفوري و اكسيدي مس اج تخرزسا 

 مس و كنسانتره موليبدن هتوليد كنسانتر 

  ميليمتري بيلت، اسلب، اكسيد موليبدن و اسيد سولفوريك  8توليد آند مسي و كاتد مسي، مفتول 

   پروژه هاي توسعه زيربنايي شركت شامل توسعه معادن، اصلاح خطوط توليد در كارخانجات تغليظ ، بازسزازي

 86جرثقيل و سالن پالايشگاه سرچشمه، اصلاح و توسعه كوره فلش ذوب مس خاتون آباد از  كوره هاي آند و

هزارتن  آند حاصل از كنسانتره و احداث انبار جديد و اصلاحات انجام يافته بر الكتروفيلترهاي  326هزار تن به 

ط زيست برعهده دارند خروجي گازهاي حاصل از احتراق كوره قلش در خاتون آباد كه وظيفه محافظت از محي

ونيز كار زير بنايي احداث كارخانجات اسيد در مس سرچشمه و مس خاتون آبزاد و احزداث مخزازن و اجزراي     

خطوط انتقال اسيد درمجتمع ها و در بندر عباس با اجزراي خطزوط ريلزي و خريزد واگنهزاي انتقزال اسزيد و        

ميليزون متزر مكعزب     14م به سرچشمه با حدود ايزوتانكهاي حمل اسيد،  انتقال آب خليج فارس فاز قطعه دو

طزرح جزامع آب   . درسال كه جهت پروژه هاي مختلف معدني صنعتي استان كرمان در نظر گرفته شده اسزت 

براي تامين آب پروژه هاي مختلف مس در انحاي كشور و بهينه سازي مصزرف، طزرح جزامع بزرق، احزداث      

مگاواتي برق سمنگان در اسزتان كرمزان و    566ژه نيروگاه كارخانجات آهك در كرمان و آذربايجان اتمام پرو

در ... اي و انجام كارهايي زير بنايي عام المنفعه شامل احداث جاده و تعريض جاده هاي ارتباطي جوار كارخانزه 

 .استان هاي كرمان و آذربايجان 

 

 

 مس صنايع ملي شركت ه توليدبرنام خلاصه. فعاليت هاي اصلي شركت توليد محصولات مسي و مواد جانبي مي باشد

 .است شده زير ارائه درجداول 11و  18براي سال هاي    ايران
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 3118نسبت به برنامه توليد كل سال  3111مقايسه برنامه توليد كل سال 

  3111برنامه سال   3118برنامه سال  واحد نام محصول توليدي

 درصد
 3111رشد برنامه سال  

  3118نسبت به برنامه سال  

 % 3 358886 357836 هزار تن  كل استخراج 

 % 2 53535 56445 هزار تن سنگ سولفوري

 % 1 3312667 3618117 تن كنسانتره مس

 % 23 135116 203566 تن آند توليدي

 % 26 205611 226655 تن كاتزززززد توليدي

 - 286622 271023 تن  مس محتواي معدني 

 

  18نسبت برنامه كل سال  11مقايسه برنامه فروش كل سال 

 (ميليارد ريال)ارزش

 درصد رشد  11برنامه سال  18برنامه سال  شرح

 % 88 371753 12004 فروش داخلي

 % 42 341733 365751 فروش خارجي

 % 01 121402 318421 مجموع

 
 مقايسه با برنامهو  3111محصولات طي شش ماهه سال  عملكرد فروش داخلي

 

  محصول  شرح

  (تن) مقدار 
عملكرد  درصد رشد

 نسبت به برنامه 11
 برنامه شش ماهه سال

11  

عملكرد شش ماهه 
  11 سال

فروش 

  داخلي

 % 34 84425 71717  مس كاتد

 % 3 2163 2803  بدنيمول سولفور

 % 1 111 121  لجن آندي

 % 32 311126  371621  ساير محصولات

 % 32 286185 256636 جمع 
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 (و مقايسه با برنامه  3111عملكرد فروش طي شش ماهه سال )محصولات  صادرات

  محصول  شرح

  (تن) مقدار 
عملكرد  درصد رشد

 نسبت به برنامه 11
برنامه شش ماهه 

    11سال

عملكرد شش ماهه 
  11 سال

  صادرات

 % 36 01410 01618   مس كاتد

 --- - 56666  مسكنسانتره 

 --- 181 566  اكسيد موليبدن

 --- 01885 331518 جمع 

 
                                      

 و مقايسه با برنامه 3111طي شش ماهه سال ( ريالي) جمع كل فروش

 (ميليارد ريال)ارزش 

 شرح
برنامه شش ماهه 

 11سال 

عملكرد شش ماهه 
 11سال 

 11اول سالدرصد رشد شش ماهه 
 نسبت به برنامه

 % 13 15602 72426 فروش داخلي

 % 31 00803 51601 فروش خارجي

 % 21 303121 313481 مجموع

 
 

 3118و مقايسه با مدت مشابه سال 3111طي شش ماهه سال ( ريالي) جمع كل فروش

  شرح

درصد رشد   (ميليارد ريال)ارزش 
 11عملكرد 
 18نسبت به 

  18 سال عملكرد شش ماهه
 عملكرد شش ماهه سال

11  

 % 03 303121 366240  جمع كل
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 آخرين وضعيت مهمترين پروژه هاي استراتژيك در دست اقدام شركت و ظرفيت سالانه

 11پيشرفت فيزيكي تاپايان شهريور  ظرفيت سالانه پروژه در دست اقدام رديف

3 
احداث كارخانه اسيد سولفوريك خاتون 

 آباد  
 توليد آزمايشي%  366  هزار تن اسيد سولفوريك درسال 066

2 
 تغليظ دره كارخانه احداث و معدن تجهيز

 زار

 به كرمان زار دره معدن از برداري بهره و تجهيز

 عيار با سولفوري خاك تن ميليون 33 ظرفيت

 مس كنسانتره تن هزار 356 توليد درصد و 18/6

 سال در مس درصد 25 عيار متوسط با

40% 

1 
          تغليظ كارخانه احداث و معدن تجهيز

 درآلو كرمان

 به كرمان درآلو معدن از برداري بهره و تجهيز
 11/6عيار با سولفوري خاك  تن ميليون 7 ظرفيت

 با مس كنسانتره تن هزار 366 توليد درصد و
 سال مس در درصد 25 عيار متوسط

01% 

4 
      تغليظ       كارخانه احداث و معدن تجهيز

 چاه فيروزه

 به فيروزه چاه معدن از برداري بهره و تجهيز
 366 وتوليد درصد43/6 عيار با تن ميليون 7 ظرفيت
درصد  25 عيار متوسط با مس كنسانتره تن هزار

 سال در مس

21% 

5 
احداث كارخانه فلوتاسيون سرباره 

 سرچشمه

 درصد 20 عيار با مس كنسانتره تن هزار 08 توليد

 سال در
43٪ 

0 
 احداث معدن دره زرشك و تجهيز

  تغليظ كارخانه

 ظرفيت زرشك به دره ازمعادن برداري وبهره تجهيز
 با مس كنسانتره تن هزار72 وتوليد سولفوري خاك

 سال در درصد مس 25عيار متوسط

22% 

  سال در هزار تن كاتد مسي 366  استحصال مس كاتدي سونگون 7
برگزاري مناقصه انتخاب پيمانكار       

EPC 

8 
 جنوب صنايع به فارس خليج آب انتقال

 كشور شرق

تامين بخشي از نياز آبي فعلي و طرح هاي توسعه 

معادن گل گهر، مس )شركت هاي سهيم در طرح 

ميليون متر  336به ميزان ( سرچشمه، چادرملو

 مكعب در سال

درصد مشاركت شركت مس در سرمايه گذاري 

11.11 % 

82% 

1 
 ليچينگ هيپ كارخانه احداث

 %16  سال تن در1666 سونگون



   (سهامي عام)شركت ملي صنايع مس ايران  

 گزارش تفسيري مديريت

 13/60/3111 منتهي به براي دوره  مالي

 

 21 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

 

 3111عملكرد طرح هاي زيربنايي تا پايان شهريور 

 نام پروژه رديف
 سرمايه مصوب

 11پيشرفت فيزيكي تا پايان شهريور 
 (ميليارد تومان) ريالي (ميليون يورو)ارزي

 151 15 طرح جامع آب 3

 366: سرچشمه
 366: شهر بابك
 82: سونگون

 380 10 طرح جامع برق 2

 366(: فاز يك)سرچشمه
 26: دو فاز

 366:(فاز يك)شهربابك 
 45: فاز دو

 366(: يك فاز) سونگون

 88: (دو فاز) 

 

 

   : فعالهتااي فعلي، موقعهت فعالهتاا و خطوط فجاري ج ي  - 3

 

فعاليتهاي فعلي شركت حفظ بازار داخلي و خارجي با توجه به نقاط ضعف و قوتها و هم چنين فرصتها و تهديدهاي 

شركت سعي دارد تا جايي كه امكان دارد با اتكا به نقاط قوت و پتانسيلهاي خود و با اتخاذ تصميمات . بيروني است

ود و هم چنين تاثيرات اپيدمي كرونا، كسب و كار خود متناسب با شرايط بيروني خصوصا در شرايط تحريمي سخت موج

 . را بهبود ببخشد

، صادرات بيش از 11اي كه از سالهاي قبل شروع و همچنان ادامه دارد در نيمه ابتدايي سال  با توجه به بازاريابي گسترده

تن اكسيدموليبدن و  466، صادرات بيش از ديگرتن به كشور  0666و بيش از  هاي آسياييتن كاتد به كشور 16666

 .انجام پذيرفته است ساير كشورهاتن اسيدسولفوريك به  56صادرات بيش از 

به طور مداوم در ن فروش كاتدهاي دپو شده در انبار باشدكه از محل آ درحال انعقاد مي/قراردادهاي صادراتي كاتد منعقد

سال شده است تا در امر فروش آنها وقفه اي نيز ار مربوطهجريان است و محموله هاي متعدد كاتد براي كشورهاي 

 .ايجاد نگردد



   (سهامي عام)شركت ملي صنايع مس ايران  

 گزارش تفسيري مديريت

 13/60/3111 منتهي به براي دوره  مالي

 

 22 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

 :باشت  داشت  شركت بهرودي محهط و صتعت بر اي عم ه اثر مي فوادت  ك  عواملي -1

 :عوامل محيط كلي شركت را به شش قسمت تقسيم مي شود كه عوامل مهم و تاثير گذار به شرح ذيل مي باشند 
 

 
 

  (اقتصاديعامل ) تغييرات نرخ ارز 

  (عامل اقتصادي و سياسي) تغييرات قيمت جهاني مس 

  (عامل اقتصادي ) تغييرات حامل هاي انرژي 

 عامل اقتصادي ، ) صادراتي  هدف بازارهاي و كشور و دنيا سطح در كار و كسب بهبود و اقتصادي رشد

 (سياسي و تكنولوژيكي

  (عامل اقتصادي)  شركت آوري سود افزايش آن تبع به و شركت توليدي محصول براي ميزان تقاضا افزايش 

 عامل سياسي) صدور بخش نامه هاي حكومتي در زمينه فروش و يا تعيين ميزان سهميه خريداران- 

 (اقتصادي

 

تحليل بازار از اين لحاظ مي تواند قدرت خريد براي افراد . بازار مس و اكثر فلزات پايه متاثر از عوامل مختلف است

 .دجامعه بوجود آور

درصد رشد داشته است و  3.6،  نسبت به مدت مشابه سال قبل حدود 2631مصرف كشور چين در سال  -3

درصد مصرف مس دنيا بوده است كه  56.8حدود  2631سهم مصرف اين كشور از مصرف مس دنيا در سال 

 .است ، حدود كمتر از يك درصد  افزايش داشته 2638درصدي چين در سال  41.1در مقايسه با سهم 

 ژئوپليتيكي منطقه و اثرات آن در افزايش و نوسانات قيمت مس  رخداد -2

 قيمت انرژي و نوسانات نفت در جهان كه اثر مستقيم بر بازار مس دارد  -1

 افزايش شاخص دلار  -4

 اثرات جنگ تجاري بين چين و امريكا بر بازار عرضه و تقاضاي مس جهان -5



   (سهامي عام)شركت ملي صنايع مس ايران  

 گزارش تفسيري مديريت

 13/60/3111 منتهي به براي دوره  مالي

 

 23 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

درصد منفي  4.5درصد مثبت به  1دنيا از    GDPاقتصاد جهاني و كاهش واثر مخرب آن بر 31 -كوويد -0

انقباض اقتصاد جهاني وكاهش معاملات وافول قدرتهاي بزرگ جهاني در عرصه . با هزاران ميليارد دلار ضرر 

 .بازار ، بورس، تجارت، توليد و درامد زايي از نتايج كنوني اثر كرونا ويروس است 

 

 

 شت ذگ در ك  يالي در گذاشت خواهت  فاثهر شركت آفي عملهات بر ك  مامي موضوعات -63

و همچتهن اثرات بهماري كرودا بر عملهات شركت و بردام  هاي شركت  اد  دبوده فاثهرگذار

 :جات م يريت و كتترل خيارات آفي

 

  شركت تاثير ورود كوره فلاش در مس مجتمع سرچشمه به خط توليد با تكنولوژي جديد كه بر روند عملياتي

 .مثبت زيادي گذاشته است

  هزار تنزي   036هزارتن و احداث كارخانه جديد  166هزار تن به  366توسعه كارخانه اسيد سولفوريك قديم از

 هزار تني در مس خاتون آباد  066سرچشمه و 

  ليد وآثار و اثرات مستقيم بر كاهش هزينه هاي تعميرات، افزايش تو 3118توسعه ذوب مس خاتون آباد درسال

 مثبت زيست محيطي باكاهش شديد آلايندگي 

 نياز ردموازم لوت و قطعا تامينوتي دراصا محدوديت هايدي و قتصاي اها تحريماز ناشي ي چالش ها 

 حركت شركت هاي بين المللي  به سوي خريد و فروش الكترونيكي كالا و محصولات 

 بخش هاي مختلف صنعت و معدن بر تأثيرگذار كشور و اقتصادي كلان ارز و متغيرهاي روند و نوسانات 

  درصد بر كنسانتره مس شركت ملي صنايع مس ايران تعيين  36عوارض بر صادرات به اصطلاح مواد خام كه

گرديده و در اين مورد ضمن اعلام اعتراض بر عوارض اعلامي جديد، اقداماتي درخصوص حذف اين عوارض 

 .ال پي گيري مي باشدبدليل عدم سنخيت با كنسانتره مس، درح

  بر تعاملات جهاني و در ايجاد محدوديتهاي شزغلي و لززوم رعايزت پروتكزل هزاي       31-اثرات مخرب كوويد

 را آتزي   خسزارات  ريسزك  ، منظم ريزي برنامه با شركت كه بهداشت و فاصله گذاري اجتماعي بين همكاران

 يابي دست براي شركت هاي برنامه جمله از رساند مي ممكن حداقل به آنرا وقوع  صورت در و نموده مديريت

 :موضوع اين به

 

  اجتماعي گذاري فاصله اعمال -3

 مشكوك و مبتلا افراد  پايش و كنترل -2



   (سهامي عام)شركت ملي صنايع مس ايران  

 گزارش تفسيري مديريت

 13/60/3111 منتهي به براي دوره  مالي

 

 24 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

 حضوري جلسات رساندن حداقل به -1

 كاركنان بين ارتباط قراري بر جهت الكترونيكي وسايل از استفاده -4 

 شهري بين ماموريتهاي رساندن حداقل به -5 

  كاركنان كليه براي وماسك كننده ضدعفوني مواد  گذاشتن اختيار در و سطوح كردن ضدعفوني  -0 

  اي زمينه هاي بيماري با پرسنل براي كاري دور كردن فعال  -7

  لزوم صورت در توليد خطوط به مختلف واحدهاي از كاركنان جابجايي -8

 ... و

 بر رود مي ادتظار اكتون، و داشتت  فاثهر شركت جاري عملهات بر "قبلا ك  موضوعافي -66

    :باشت  د اشت  فاثهر آفي عملهات

 

  شركت را با چالش هاي اساسي مواجه كرده بود و 3118و در ادامه درسال  3117تحريم هاي اعمال شده در ،

در حوزه تكنولوژي، براي تجهيز معادن نداشتند و شركت  داد و ستدرغبتي براي  ييهاي معتبر اروپا شركت

در مقايسه با آن  اكنون شركت مس هماما . دچار مشكل شده بودهاي جديد، با كشورهاي اروپايي  خود و طرح

 .استخوبي برخوردار  بسيار از وضعيت مقطع زماني

 تسويه بدهي وام هاي اخذ شده از بانك هاي كشور بانرخ بهره بالا 

 تيابي به واكسن كرونا ويروس اميدهايي براي تداوم تعاملات و جهش توليد با خبرهاي خوب مبني بر دس

 حضور مستمر همه همكاران

 

 عم ه اباام با همراه شركت، بر آن اثر گهري اد ازه ك  معاملافي يا اففاقات روي ادها، -67

 :است

 :مي توان به موارد ذيل اشاره نمود 

 نوسانات قيمت جهاني مس 

 نوسانات قيمت ارز  

 اعمال تحريمها و تشديد آنها 

 و اثرات آن بر بازارها شيوع ويروس كرونا  



   (سهامي عام)شركت ملي صنايع مس ايران  

 گزارش تفسيري مديريت

 13/60/3111 منتهي به براي دوره  مالي

 

 25 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

 :اطلاعات م يران شركت -60

 :اطلاعات مربوط به ساختار هيأت مديره -

 :اعضاي هيأت مديره

دام و دام 

دمايت ه )خادوادگي

شخصهت 

 (يقوقي

 فحصهلات سمت

شرح فجربهات و سوابق 

قبلي در فخصصي و سمت هاي 

 سال اخهر 0

عضويت در 

كمهت  هاي 

مختلف و 

وضعهت 

وابيتگي ب  

 ساام اران

فاريخ 

عضويت 

در ههئت 

 م يره

مه ان 

مالکهت در 

ساام 

 شركت

عضويت 

هم مان در 

ههئت م يره 

 ساير شركت ها

عضويت قبلي در ههئت 

م يره ساير شركت ها 

 سال اخهر 0در 

موظف يا غهر 

 موظف بودن

 اردشيرسعد محمدي

مدير عامل و 
عضو هي ت 

مديره و 
نائب رييس 
  هي ت مديره

ليسانس،فوق ليسانس 
ودكتراي مهندسي 

 (استخراج)معدن

 يمواد معدن ديو تول هيشركت ته رعامليمد
 مس ي صنايعشركت مل رعامليمد ران،يا

مديرعامل شركت ملي فولاد ايران،  ،ايران
ذوب آهن اصفهان، مشاور  رعامليمد

توسعه  نگيهلد رعامليشستا، مد رعامليمد
 ندهينما قائم مقام ايميدرو، ران،يا يمعادن رو

 نيوزارت صنعت،معدن و تجارت در گروه ب
 يعلم  تيمس، عضو ه قاتيالملل تحق

واحد تهران جنوب از  يدانشگاه آزاد اسلام
 هموسس يعلم  تيتا كنون، عضو ه 71سال 

و معادن،  عيوزارت صنا يو پژوهش يآموزش
در رشته معادن  يدادگستر يكارشناس رسم

 يانتظام يتا كنون، عضو شورا 86از سال 
، رئيس هي ت مديره معدن ينظام مهندس

دوره، رئيس تشخيص  3شركت فولاد مباركه 
صلاحيت كانون كارشناسان رسمي 

 دادگستري در رشته معادن

--- 31/62/3118 --- --- 

رييس هيات مديره فولاد مباركه 
 اصفهان،عضو هيات مديره

شركت ذوب آهن دو دوره،عضو 
هيات مديره شركت تهيه وتوليد 
مواد معدني ايران سه دوره،عضو 
هيات مديره شركت ملي صنايع 
مس ايران يك دوره،عضو هيات 
مديره شركت مهندسي حفاري 

واكتشافي معدني دو دوره، رييس 
هيات مديره شركت كالسيمين، 
نائب رييس هيات مديره شركت 

عضو هيات ملي فولاد ايران،
 عامل سازمان ايميدرو

 موظف

 داود مختارپور
عضوهيات 

 مديره

ليسانس مديريت 
بازرگاني،دانشجوي 
كارشناسي ارشد 

 مديريت

عضو هيات مديره ومديرعامل شركت سيمان 
تهران، عضو هيات مديره شركتهاي سيمان 

بجنورد،نهاوند،هگمتان،تهران 
وشركتتوريرا،عضو هيات مديره انجمن 

هاي توليدي اتاق بازرگاني،مشاور هلدينگ 
مديرعامل شركت ملي صنايع مس ايران 
ومدير امور راهبردي،رييس هيات مديره 
موسسه صندوق بازنشستگي  مس ايران، 

مديرعامل وعضو هيات مديره سيمان 
هگمتان،دبير هيات مديره شركت ملي صنايع 

 مس ايران

عضو كميته حسابرسي 
راضي،عضو كميته 
 حسابرسي سيمان

تهران،عضو كميته 
سرمايه گذاري سيمان 

تهران،عضو كميته 
سرمايه گذاري سيمان 
هگمتان، كميته تدوين 
راهبردهاي استراتژيك 

سيمان تهران،بنياد 
مستضعفان،عضو 

كميته ارزيابي سيمان 
 تهران،سيمان هگمتان

65/60/3118 --- --- 

عضو هيات مديره شركت ملي 
صنايع مس ايران، عضو هيات 

شركت سيمان تهران،عضو مديره 
هيات مديره شركتهاي سيمان 
هگمتان،بجنورد،نهاوند،شركت 
توريرا سازمان حمايت،رييس 
هيات مديره موسسه صندوق 

 بازنشستگي مس ايران

 موظف

 احمداناركي محمدي
رييس هيات 

 مديره
فوق ليسانس مديريت 

 بازرگاني

مدير عامل بازرگاني صنايع زندانيان كشور، 
آموزش و پژوهش سازملن مدير مركز 

زندانهاي كشور،معاون اشتغال سازمان 
زندانهاي كشور، نماينده مجلس ، نايب رييس 
كميسيون اقتصادي، عضو كارگروه اصلاح 

نظام پولي و بانكي، عضو هيات امناء دانشگاه 
وليعصر رفسنجان، سخنگوي كميته اقتصاد 
مقاومتي مجلس، عضو شوراي عالي اقتصاد 

 اد مبارزه با قاچاق كالا و ارزكشور، عضو ست

- 31/61/3111 - - 
رئيس هيات مديره تعاوني 

 اعتباري سازمان زندانهاي كشور
 موظف

 محمد جواد شيخ
عضو هي ت 

 مديره
 دكتراي حسابداري

مشاور مديرعامل شركت ملي صنايع مس 
ايران،معاون مالي واقتصادي شركت ملي 

 صنايع مس ايران

كميته حسابرسي ملي 
كميته ريسك مس، 

ملي مس،كميته 
انتصابات ملي مس، 

كميته حسابرسي مس 
سرچشمه، كميته 
ريسك سرچشمه، 

كميته حسابرسي فولاد 
 سيرجان

33/60/18 --- 
شركت سرمايه گذاري 
مس سرچشمه، شركت 

 فولاد سيرجان

 شركت صنايع آذر آب،

فروشگاه رفاه، شركت سرمايه گذاري 
مس سرچشمه، شركت سرمايه گذاري 

انديشان مس، شركت سرمايه  آتيه
گذاري آرمان انديشان مس، شركت 

كارگزاري سهام عدالت، شركت 
كارگزاري سرمايه گذاري ملي ايران، 
شركت سرمايه گذاري سهام عدالت 

استان تهران، كانون شركتهاي سرمايه 
گذاري سهام عدالت، شركت فرابورس 
ايران، شركت كارگزاري سي ولكس 

 كالا

 غيرموظف

 افضلي نيرياحمد 
عضو هي ت 

 مديره
 دكتري

مشاور شهردار كرج، معاون حمل و نقل و 
ترافيك شهرداري كرج، معاون عمراني 

استانداري البرز، رئيس هيات مديره سازمان 
 حمل و نقل بار و مسافر

- 34/64/3111 - 
هيات مديره صندوق 

بازنشستگي مس 
 سرچشمه

 غيرموظف 

 

 گردد مي تعيين سازماني احكام مطابق مديره هيأت توسط مديره هيأت موظف اعضاءو  مديرعامل مزاياي و حقوق. 



   (سهامي عام)شركت ملي صنايع مس ايران  

 گزارش تفسيري مديريت

 13/60/3111 منتهي به براي دوره  مالي
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 : اطلاعات مربوط به مديران اجرائي شركت  -

 دام و دام

 خادوادگي
 فحصهلات ادتصا  فاريخ سمت

 در اجرايي سابق 

 شركت
 اجرايي مام سوابق

 مه ان

 در مالکهت

 ساام

 شركت

 اردشيرسعد محمدي
مدير  نايب رئيس هيأت مديره و

 عامل
 دكتري 31/62/3118

 مديرعامل شركت ملي مس ايران
عضو هي ت مديره ، (دوره 2)

 2)شركت ملي صنايع مس ايران 
 (دوره

 

مديرعامل شركت ملي صنايع مس ايران، 
مديرعامل شركت ذوب آهن اصفهان، مديرعامل 
هلدينگ توسعه معادن روي ايران، مدير عامل 

مقام ايميدرو، شركت ملي فولاد ايران، قائم 
مدير عامل شركت تهيه و توليد مواد معدني 

 ايران

--- 

  ليسانس 23/64/3111 مدير مجتمع مس سونگون علي بيات ماكو

رئيس هيات مديره شركت توكا ريل، رئيس 
هيأت مديره شركت صنيع كاوه، رئيس هيأت 
مديره شركت آهن و فولاد توس، نايب رئيس 

صنايع معدني هيأت مديره شركت اكتشافات 
كذاري  پايا، مشاور فني صندوق بيمه سرمايه

هاي معدني، عضو انجمن مهندسي معدن  فعاليت
ايران، عضو هيأت مديره نظام مهندسي معدن 

، رئيس كارگاه (دوره سوم)آذربايجان غربي 
معادن سنگ كلاردشت، مدير معادن سنگ 
كلاردشت، مديرعامل شركت تورمالين آريا، 

سيب سرخ خوي، مديرعامل و مديرعامل شركت 
عضو هيأت مديره شركت فولاد سنگ مباركه 

اصفهان، مديرعامل و عضو هيأت مديره 
هلدينگ شركت توكا فولاد، مديرعامل و عضو 

 هيأت مديره هلدينگ فولاد متيل

--- 

 احمدي حسين

 آباد كاظم
 مس مجتمع مدير

 سرچشمه
 فوق ليسانس 61/33/3110

 احداث حراست،مجري امور مدير

 دبير ، ناريه مواد كارخانجات

 عامل غير پدافند كميته

 احداث حراست،مجري امور مدير

 غير پدافند كميته دبير ، ناريه مواد كارخانجات

 عامل
--- 

 --- مجري طراحي معدن مجري طراحي معدن فوق ليسانس 68/64/3111 مدير مجتمع مس شهربابك حسين ابراهيمي نسب

 محراب احمديان
و  انساني توسعه سرمايه معاون

 سيستمهاي اطلاعاتي
 ليسانس  60/65/3111

معاون منابع انساني و امور 
اجتماعي شركت ملي صنايع مس 

 ايران

مشاور اداري مالي و مدير امور عمومي معاونت 
غذا و دارو در وزارت بهداشت، درمان و آموزش 

 -پزشكي
معاونت پشتيباني شركت سرمايه گذاري بيمه 

مديرعامل شركت آتيه سازان  -خدمات درماني
معاون منابع انساني و امور اجتماعي  -حافظ

رئيس هيات  –شركت ملي صنايع مس ايران 
مديره شركت صنعتي معدني نوآوران مس 

مدير عامل و عضو هيات مديره شركت -تهران
ت مديره عضو هيا-سرمايه گذاري افق كرمان

 شركت سرمايه گذاري مس سرچشمه

--- 

 دكتري  25/60/3118 اقتصادي و مالي معاون كيارش مهراني

مدير عامل سرمايه گذاري آتيه 
معاون مالي و  -انديشان مس

اقتصادي صندوق بازنشستگي 
عضو هيات مديره شركت  -مس

 -توسعه و آباداني استان كرمان
-عضو هيات مديره شركت نيپك

مديره شركت  عضو هيات
 معدنكاري اولنگ

عضو هيات مديره سرمايه گذاري صندوق 
كشوري،  معاون اقتصادي و سرمايه گذاري 

گروه توسعه اقتصادي تدبير، نايب رئيس هيات 
  مديره سرمايه گذاري تدبير

--- 

 فوق ليسانس 21/36/3118 هماهنگي معاون مهدي اهرابي

فروش شركت ملي  امور مدير
  صنايع مس ايران

، مدير امور حقوقي شركت ملي 
 صنايع مس ايران

  فروش شركت ملي صنايع مس ايران امور مدير

، مدير امور حقوقي شركت ملي صنايع مس 
 ايران

--- 

 فوق ليسانس 30/63/3111 معاون توسعه واكتشافات بهروز رحمتي

مدير امور فروش و بازاريابي 
 -شركت ملي صنايع مس ايران

سهام،سرمايه گذاري و مدير امور 
مجامع شركت ملي صنايع مس 

 ايران

عضو هيأت مديره شركت كارگزاري سي ولكس 
كالا، مدير فروش و بازاريابي شركت ملي صنايع 
مس ايران ، مدير امور سهام،سرمايه گذاري و 

 مجامع شركت ملي صنايع مس ايران

--- 

 --- مس شركت مالي امور مدير مس شركت مالي امور مدير فوق ليسانس  63/62/3111 مديرمالي معيري علي اميد

 

 كنندمي  دريافت حقوق سازماني حقوقي احكام طبق ، اجرائي ارشد مديران. 
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 :ساام اران اصلي شركت -60

 فع اد ساام دام ساام ار رديف
درص  

 ساام

 سهام عدالت 3
      

10.031.183.308 10.33 

 سازمان توسعه ونوسازي معادن وصنايع معدني ايران  2
  

32.231.126.660 32.65 

 موسسه صندوق بازنشستگي شركت ملي صنايع مس ايران 1
      

7.140.133.637 7.84 

 5.10 5.415.153.518 (سهامي عام )شركت سرمايه گذاري صدرتأمين  4

 4.25 4.167.171.285 ( خاصسهامي ) صبا ميهنشركت  5

 1.31 1.373.811.214 (سهامي عام ) شركت سرمايه گذاري توسعه معادن وفلزات  0

 شركت واسط مالي آذر چهارم  7
      

3.130.088.666 3.81 

 صندوق بازنشستگي كشوري 8
    

3.821.112.571 3.86 

 شركت سرمايه گذاري فرهنگيان 1
  3.702.146.342 3.74 

 شركت توسعه ومديريت سرمايه صبا  36
  3.511.356.636 3.57 

 شركت سرمايه گذاري آتيه انديشان مس 33

 

3.551.884.670 3.54 

 شركت گروه توسعه مالي مهرآيندگان 32
  3.635.150.666 3.66 

 3.66 3.631.127.036   موسسه صندوق بيمه اجتماعي روستائيان و عشاير 31

 ساير سهامداران 34
    

23.632.085.115 26.72 

 633 636.033.333.333 جمع
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                                 اه اف م يريت و راهبردهاي م يريت 

 براي دستهابي ب  آن اه اف
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 : ساير اه اف كيب و كارو م ت  كوفاه ، مهان م ت ،اه اف بلت م ت -6

 

: اه اف كوفاه م ت فوله  و فرو   

  توليد پايدار، تامين مواد و قطعات لازم براي خط توليد 

  تحقق برنامه توليد هفتگي، ماهانه در جهت رسيدن به توليد حداكثري 

  3111هزار تن كاتد در سال  205دستيابي به توليد بيش از 

 افزايش كيفي محصولات توليدي 

  افزايش كارايي در جهت افزايش بهره وري 

 ق برنامه از پيش تعيين شدهفروش محصولات توليدي طب 

  3111هزار ميليارد ريال در سال  248دستيابي به مبلغ فروش بيش از 

 

 3111برنامه فروش شركت درسال 

 

 3111اهداف فروش داخلي و خارجي شركت در سال 

 برنامه فروش  شرح

 341.733 (ميليارد ريال)فروش داخلي 

 371.753 (ميليارد ريال)فروش خارجي 

 121.402 فروشجمع كل 

 

:اهداف ميان مدت  

 محصولات كاهش قيمت تمام شده -3

  پايدار و با كيفيت سودآوري -2

 به صورت ساليانه استفاده بهينه از ظرفيت و تحقق برنامه توليد -1

 نيروي انساني و تجهيزاتي ارتقاء بهره وري -4

 ادامه آموزش و ارتقاي دانش نيروي انساني  -5

 هاي اطلاعاتي ومديريتيبهبود سيستم  -0

 ادامه فعاليتهاي توسعه واجراي پروژه هاي مختلف تعريف شده -7
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3461اهداف بلند مدت تا افق   

:كندساله  اهداف زير را دنبال مي 4شركت ملي صنايع مس ايران براي دوره   

 توسعه سرمايه گذاري هاي جديد -3

  ظرفيت توليد افزايش -2

  محصولاترشد فروش و صادرات  -1

 رشد سهم بازار  -4

 بهبود ساختار هزينه ها  -5

 هاي ثابت از دارايي استفاده بهينه -0

 تحقق چشم انداز براي دستيابي به يك ميليون و پانصد و هشتاد هزار تن كنسانتره با راه اندازي معادن جديد  -7

 رعايت مسائل زيست محيطي با آخرين استاندارهاي وضع شده -8

 

 ساير اهداف كسب و كار 

:اهداف فرايند هاي داخلي     

 

:اهداف رشد و يادگيري  
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 دحوه اد ازه و رود ها آن از برآم ه فرصتااي و فا ي ها و بازار رود هاي با مواجا  چگودگي -7

 :آن ارزيابي زمادي دوره و موفقهت مه ان گهري

 

 بررسي وضعيت جاري و مطلوب شركت براساس شرايط جديد  -

خروجزي جززء اول   . تحليل محيطي و تحليل دورني دو جزء اصلي در مقوله برنامزه ريززي اسزتراتژيك اسزت     -2

تهديدها و فرصت ها و خروجي جزء دوم نقاط قوت و ضعف است كه نهايتا بزا كنزار هزم قزرار دادن ايزن مزوارد       

 (SWOT )خص خواهد شداستراتژي هاي شركت مش

 پيش رانه ها و الزامات تحقق استراتژي هاي شركت ملي صنايع مس ايران  -1

مزورد  ... و پيشرفت و پايش آن توسط سيستم مذكور به صزورت ماهانزه، سزه ماهزه و      BSCاطلاعات وارد  -4
 . ارزيابي قرار مي گيرد و درصد تحقق هر استراتژي دقيقا مشخص مي گردد

 نمودن درصد تحقق هر استراتژيمشخص  -5

مزي باشزد    اي از رويكرد و اقدامات شركت در مقابله با تشديد تحريم ها و تهديدات به عنوان مثال اقدامات زير خلاصه

 :گردد كه رصد مي

 تشكيل كارگروه تامين و ستاد تدابير ويژه درمقابله با تهديدها -3

 شده درقبال تهديدها  هاي برنامه ريزيتدوين برنامه شروع فعاليت -2
 هاي حياتي در سناريوهاي مختلف توسعه اولويت بندي به پروژه -1
  صنعت حياتي مورد نياز شناسايي قطعات، تجهيزات وخدمات استراتژيك و  -4
  اطمينان بخشي به پرسنل براي مقابله باهرگونه اختلال درمسير توليد ناشي از تهديدها  -5
 معاملاتي درآينده  هرگونه انسداد  معاملات درجهت ايجاد گشايش هايي براي مقابله بااصلاح آئين نامه   -0
 توان بيشتر  استمرار حركت بومي سازي با تقويت ساخت داخل و  -7
 توليد همكاري با شركتهاي سازنده قطعات وتجهيزات درجهت برآوردن نيازهاي خط مساعدت و  -8
 
 

 :ج ي بردام  فوسع  محصولات يا خ مات  -0

 
 تهيه چشم انداز موردي كسب و كار و بازاريابي -3

 براي توسعه و ارتقاء محصولات وكاهش توقفات (R&D)پژوهش و توسعه  -2
هزاي جديزد بزراي انجزام صزادرات      شناسايي نيازهاي بازارهاي جديد و متناسب با آن اسزتفاده از تكنولزوژي   -1

 محصولات با استاندارهاي بالاتر 
 

 



   (سهامي عام)شركت ملي صنايع مس ايران  

 گزارش تفسيري مديريت

 13/60/3111 منتهي به براي دوره  مالي

 

 32 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

 :    ها  يا بازارهاي ج ي  فوزيع بردام  فوسع  شبک  -0

مكانيزم فروش محصولات شركت در بازار داخل از طريق بورس كالا و در بازار خارج  از طريق مزايده يا مذاكره مي 
ريان بانك اطلاعات مشت. مطالعات بازاريابي و توسعه بازارها همواره به موازات فعاليتهاي فروش در جريان است. باشد

درخواست كننده محصولات، موجود و به روز رساني ميگردد تا در برگزاري مزايده و مناقصه هاي مرتبط مورد بهره 
 .برداري قرار گيرد

 

 :راهبردهاي شركت براي مواجا  با اف ايش ه يت  مواد اوله  -0

 
كاتد ) قيمت تمام شده محصول نهاييسعي بر آن داشته، نسبت به كاهش در اين حوزه هاي ارائه شده  شركت در برنامه

هاي مواد اوليه موجود  تقابل دائمي بين نرخدر شرايط فعلي، روند نرخ ارز افزايشي است كه در بازار . اهتمام ورزد (مسي
شده از طرف  براي كاهش قيمت تمام مس شده و فعاليت توليدي شركت تمام درجهت افزايش قيمت سودر بازار از يك 

  ،كاتد مسيشركت همواره تلاش كرده تا براي كاهش بهاي تمام شده  بنابراين ود داشته و داردديگر هميشه وج
ارز   رغم افزايش نرخ نيز به 3111سال شش ماهه اول  در. نمايدو اجرايي  در دستور كار قرارمدون و اصولي  راهبردهاي

هاي زماني مناسب  مورد نياز خود را در بازهو استراتژيك  اصلي اقلامتلاش كرده  افزايش نرخ اقلام، شركت "و متعاقبا
 :برخي از اين راهبرد ها به شرح زير مي باشد  ابتياع كرده تا در متعادل كردن بهاي تمام شده تلاش كرده باشد

 و  ازيها ودستورالعملهاي موردن هيتوسعه و استقرار رو اين راهبرد از طرق مختلف از جمله: ها بهبود ساختار هزينه
 .توجه به بودجه ريزي عملياتي در حال پيگيري است در دستور كار مي باشد

 ها، مواد اين راهبرد از طريق كنترل و پايش نرخ مصرف اقلام پر مصرف از جمله گلوله: كاهش قيمت تمام شده
 . شيميايي و ساير اقلام در دستور كار مي باشد 

 نيروي انساني و تجهيزات  ووري درحوزه هاي مختلف از جمله  افزايش بهره.. 

 متناسزب بزا    و روزبز اطلاعزاتي  ي ستمهايس سيجاد و تاسيااين راهبرد از طريق : نظارت موثر بر زنجيره تامين
 .. از جمله سيستم كدينگ، سيستم تعميرات و نگهداري و  ازهاي شركتين

   مزواد اوليزه  بزه منظزور ثابزت       تجميع درخواست ها و عقد قراردادهاي بلند مدت و رقابتي تر در حزوزه تزامين
اين راهبرد در بعضي از اقلام پر مصرف از جمله مواد شيميايي ، گلوله ها  و نسوز هزا كزه   : نگهداشتن نرخ ها 

 .مورد نياز مجتمع ها مي باشد در دستور كار است

 اطلاعاتي جديد و اين راهبرد با ايجاد بانك هاي :  تنوع بخشي و افزايش تامين كنندگان معتبر داخلي و خارجي
 .بروز در سطح شركت در حال انجام و پيگيري مي باشد 

 بهبود فرايندهاي تعميراتي و حتي الامكان مبادرت به تعمير و اصزلاح در  : بهبود فرايندهاي مصرف و تعميرات
مختلف هاي هاي ذوب ازطرفي ديگر  اجراي پروژهمقابل جايگزيني در قطعات شاولها وكاميونها وآسياها وكوره

... ،تعميرات پمپ ها ، دمنزده هزا و      SAG Mills, Ball Millsبراي مصرف بهينه روانكارها در آسياها
 .مي گردد

 استفاده بهينه از ظرفيت و تحقق برنامه توليد 
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 :اه اف و بردام  زمادي و راهبردها براي دستهابي ب  اه اف ذكر ش ه  -1
توسعه كسب و كار فعلي، توسعه كسب و كار جديد، بهبود كسب وكار زمينه  1خطوط اصلي استراتژيك شركت در 

-هايي تشكيل شده است كه بخشي از اين پيشرانهبايد توجه داشت كه هر استراتژي از پيشرانه. فعلي تعيين شده است

 .     گرددها دروني و قابل كنترل توسط شركت بوده و بخش ديگري از آنها توسط محيط شركت به شركت تحميل مي

اند و هر معاونت و امور در شركت  هاي شركت به شرح زير تدوين شده هاي انجام شده، استراتژي با توجه به تحليل

. نمايدهاي عملياتي متناسب با اهداف ميهاي استراتژيك اقدام به تعريف برنامهملي صنايع مس ايران براساس تم

 :به شرح زير مي باشد  3111ال درس هاي شركت ملي صنايع مس ايران استراتژي

 

 توسعه فعاليتهاي اكتشافي و توليد و افزايش ظرفيت متناسب با آن 

 اياجراي طرح هاي توسعه  

  بهينه سازي هزينه هاي توليد و فرايندهاي كاري 

  صيانت از ثروتهاي ملي و زيست محيطي و ايفاي مس وليت اجتماعي 

 يارتقاء بهره وري نيروي انساني و تجهيزات  

  توسعه تعامل با شركتهاي بزرگ معدني و صنعتي داخلي و خارجي 

  توسعه بازار و فرصت هاي درآمد زايي 

 ايجاد راهكارهاي مناسب و حصول اطمينان از ورود منابع مالي به كشور 

   3111اهداف كلان و محوري ابلاغ شده درسال        

 توليد پايدار 

  حفظ و ارتقاء كيفيت محصولات 

  سرمايه گذاريهاي جديدتوسعه 

 كاهش قيمت تمام شده 

 ارتقاء استاندارد هاي زيست محيطي 

  بالا بردن دسترسي و قابليت اطمينان تجهيزات 

 بهينه سازي مصرف مواد، قطعات، آب و حامل هاي انرژي 

 ايجاد راهكارهاي مناسب و حصول اطمينان از ورود منابع مالي به كشور 

 اقتصادي و ارتقاء  اثر بخشي آنها تكميل زير ساختهاي مناطق ويژه 

 پياده سازي استاندارد هاي ملي و بين المللي مورد نياز و بكارگيري سيستم هاي مديريتي يكپارچه 

 ها  با هدف رفع گلوگاه( ريلي، بندري، دريايي و جاده اي)هماهنگي و هم افزايي بين متوليان حمل و نقل كشور 
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 :فطابق راهبرد با رود هاي اصلي-7

 
هاي استراژيك و اهداف كلان شركت و ارتباط بين آنها در چهار ديدگاه مالي،  نقشه استراتژي مشتمل بر تم

هر واحد بايد با استفاده از فرمهايي كه در ادامه معرفي مي . مشتري، فرايندهاي داخلي و رشد و نوآوري است

عيين كرده و براي آنها شاخص سنجش و شوند اهداف حوزه خود در ارتباط با اهداف ارائه شده در نقشه را ت

نقشه استراتژي اهداف كلان شركت ملي صنايع مس ايران را در سطح كلان نشان . برنامه عملياتي ارائه نمايد

مي دهد و لازم است اين اهداف در سطح هر امور تسريع يابد و هر امور اهداف و برنامه هاي خود را در راستاي 

 .بيان كنداهداف كلان موجود در نقشه 

 

 

 :راهبردها و اه اف ب  رسه ن براي ري ي بردام -3

 
سازي نظام برنامه ريزي استراتژيك بر اساس روش كارت امتيازي متوازن به منظور رسيدن به اهداف و راهبردها، پياده

كلان براي  تواند اهداف واحدهاي مختلف را در راستاي اهدافشركت با استفاده از اين سيستم مي. انجام شده است

. واحدهاي مختلف تعريف كرده و براي سنجش آنها شاخصهاي كليدي عملكرد و برنامه هاي عملياتي تعريف نمايد

همچنين امكان جمع آوري داده و محاسبه شاخصها و ميزان تحقق اهداف و ميزان پيشرفت برنامه ها از طريق اين 

 .نظام قابل محاسبه و پايش مي باشد

 

 :چالشاا و رييکااي پهشرو براي دستهابي ب  اه افپهش بهتي -1

 

 شركت ملي صنايع مس ايران برنامه. كثرت اهزداف دارد وسعت و پيزچيدگي برنزامه ريزي بستگي بزه پيزچيدگي و

عملياتي ميان و بلند مدت در نظر دارد با اجراي برنامه هاي رنزامه، با بخزودراهبردهاي  و اهداف به رسيدن براي ريزي

هزار تن مس  416به  3461اي ذيل كه از چند سال پيش آغاز شده است، ظرفيت خود را به تدريج تا پايان سال توسعه

 همچنين برنامه ريزي و كنترل روند اين پروژه ها توسط نرم افزارهاي كنترل پروژه مانند. محتواي معدني برساند

MSP , Primavera  در شركت در حال انجام است از طريق مديران پروژه به صورت روتين. 

 :اهداف بلند مدت 

هزار تن مس آندي در  326هزار تن به  86توسعه كارخانه ذوب مس خاتون آباد و افزايش ظرفيت توليد از  -3

  3118سال
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 هزار تن اسيد سولفوريك 066با ظرفيت توليد  3118راه اندازي كارخانه اسيد خاتون آباد درسال  -2

 طريزق  از صزادراتي  بنزادر  بزه  آباد خاتون و سرچشمه مس مجتمع اسيد انتقال جهت نياز مورد ايزيرساخته اجراي -1
  3111ريلي  شبكه

 

و دره زار و چزاه فيزروزه و احزداث     3466توسعه معادن مس واحداث كارخانجات تغلزيظ در، درآلزو تزا اوايزل سزال      -4

و معادن دره  3462هزار تن كنسانتره تا پايان سال  156كارخانجات تغليظ براي كليه معادن ياد شده با مجموع ظرفيت

 3461درصد تا سال  25هزارتن كنسانتره مس با عيار متوسط  72زرشك دراستان يزد با ظرفيت

 در مس سونگون 3461احداث كارخانه استحصال كاتد با تكنولوژي جديد تا اواسط سال  -5

 3466سال  انتقال آب خليج فارس به صنايع جنوب شرق تا اوايل -0

 3111طرح احداث كارخانجات آهك آذربايجان شرقي و بهره برداري از سال  -7

 3466شروع احداث كارخانجات فلوتاسيون در مس سرچشمه و بهره برداري از اواخرسال  -8

 ادامه فعاليت طرح جامع برق و آب در كليه معادن فعال و درحال آماده سازي -1

 3436براي انتفاع كامل از ذخاير اكتشافي جديد با تدوين برنامه توسعه تا سال ترسيم چشم انداز شركت  - 36

سازي نظام برنامه ريزي استراتژيك بر اساس روش كارت امتيازي به منظور رسيدن به اهداف و راهبردها در پياده

تواند سيستم ميشركت با استفاده از اين . هاي تعريف شده درآن هدف مي باشد Action Planمتوازن در قالب 

اهداف واحدهاي مختلف را در راستاي اهداف كلان براي واحدهاي مختلف توليدي، عملياتي و خدماتي و حتي ستادي 

همچنين امكان جمع . تعريف كرده و براي سنجش آنها شاخصهاي كليدي عملكرد و برنامه هاي عملياتي تعريف نمايد

داف و ميزان پيشرفت برنامه ها از طريق اين نظام قابل محاسبه و آوري داده و محاسبه شاخصها و ميزان تحقق اه

 . پايش مي باشد
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 :گذشت  هاي دوره يا دوره ب  ديبت ها راهبرد يا اه اف در بااهمهت فغههرات-63

در شركت ملي صنايع مس ايران از طريق كارگروه پايش برنامه هاي كلان شركت با در نظرگرفتن فعاليت هاي 
اقدام به بررسي، پايش اين اهداف مي ...  شركت در حوزه هاي مالي، منابع انساني، فروش، سهام، توليد  و راهبردي 

گردد وتغييرات با اهميت و درصد تحقق اهداف يا راهبردها نسبت به دوره يا دوره هاي گذشته مشخص و به اهداف 
 :گردند  به عنوان مثال كلان سازمان ارتباط و لينك مي

 

 سهام   انرژي و بهره وري  اكتشافات و  توسعه مالي  و فروشبخش 

افزايش شفافيت مزالي  -3

 شركت در بورس

توسعه بزازار و فرصزت   -2

 زايي هاي درآمد

 

 سرعت بخشيدن به روند  توسعه پروژه ها-3

اخذ مجوز ها و انجام اكتشافات در پهنه هزاي  -2

فعاليتهززاي  اكتشززافي جديززد بززه منظززور توسززعه 

 ظرفيت متناسب با آناكتشافي و توليد و افزايش 

توسعه تعامل بزا شزركتهاي بززرگ معزدني و     -1

صنعتي داخلي و خارجي از طريزق شزركت هزاي    

 FLSmidth  , Outotec معتبزر از جملزه  

 ....براي توسعه معادن از جمله دره زار، درآلو و 

 

 

 كاهش قيمت تمام شده-3

و بهينه سازي مصرف آب  -2
 انرژي

سززازي هزينززه هززاي  بهينززه-1
از   توليزد و فراينزدهاي كزاري   

جمله كاهش مواد مصرف مزواد  
شزززيميايي ، روانكارهزززا ، آب،  

 انرژي ، گلوله در سايز مختلف

در  نيروي انساني  بهره وري-4
شركت از طريزق پزروژه هزاي    
تعريف شده در سطح شركت  از 
جمله ايجزاد امكانزات رفزاهي ،    

كاركنززان  بززراي.. ورزشززي و 
 شركت

افزايش قيمت سهم شركت       -3

 (نماد فملي ) 

افزايش ارزش بازاري -2 

 شركت در بازار بورس 

 

 

 :و جبران خ مات م يران اجرايي انرابط  بهن اه اف، راهبردها ، اق امات م ير -66

در مراحل اجرايي مي باشد به شرح زير ركت ملي صنايع مس ايران محقق  ياشي از اقدامات مهمي مديريتي كه دربرخ

 : مي باشد 

 :پروژه تحقيقاتي

 پروژه هاي تحقيقاتي زيادي در زمينه بهبود عملكرد سيستم و توليد نيز بهره گيري از آخرين تكنولوژي 

 هذوب مس سرچشم در راه اندازي فلش: 
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و با  نسانتره با استفاده از گوگرد خود آندماي ك ،در اين كوره كه با بهره گيري از تكنولوژي جديد راه اندازي شده
مي رسد و به اين ترتيب مصرف سوخت هاي فسيلي كه در كوره هاي قديم  سانتيگراد درجه 3166به  دميدن اكسيژن

از اين حيث تاثير  كارخانه ذوب آلايندگيهاي زيست محيطي در اين كوره به صفر مي رسد و در كاهشاستفاده مي شد 
 .گذار است

هزار تن در سال افزايش  282هزار تن به  345اندازي كوره فلش، ظرفيت توليد مس آندي حاصل از كنسانتره از  با راه

 .يابد مي

 :پروژه  هاي سيستمي و مديريتي در شركت   

 نظارت موثر بر زنجيره تامين: 

 ازي در سطح شركت و ايجاد سيستم كدينگ و انبار مج( نت) شامل تمركز بر سيستم تعميرات و نگهداري 

  استفاده از هوش تجاري در تهيه و توليد گزارشات 

  پياده سازي نظام برنامه ريزي استراتژيك در شركت 

 استاندارد نمودن برخي فرآيندها 

 هاكاري در برخي فعاليتكاري و دوبارهحذف موازي 

  بهنيه سازي انرژي از طريق تعريف پروژه موازنه جرم و انرژي در سطح شركت 

 
 

 :آن با رابط  در گرفت  صورت گامااي و شركتي راهبري با ارفباط در شركت سهاستااي -67

 
با توجه به ابلاغ دستور العمل حاكميت شركتي شركتهاي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران به 

، اين شركت  در حال انجام اقداماتي است كه ضمن اجراي كامل اين دستور العمل همچون  32/68/3117تاريخ 

و سازوكارهاي اثر بخش جهت  گذشته جهت حمايت از حقوق سرمايه گذاران نسبت به ايجاد ، استمرار و تقويت

 اثر بخشي چارچوب حاكميت شركتي ، : كسب اطمينان معقول از محقق شدن اصول حاكزميت شركتي از جزززمله 

حفظ حقوق سهامداران و برخورد يكسان با آنها ، رعايت حقوق ساير ذينفعان ، انگيزه بخشي به ذينفعان ، افشاء و 

 .اقدام موثر نمايد شفافيت و مسؤوليت پذيري هيات مديره
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 :ميئولهتااي اجتماعي و زييت محهطي شركت -60

 :ميئولهتااي اجتماعي -60 -6

مس وليتهاي اجتماعي در شركت ملي صنايع مس ايران در سه بخش  برنامه هاي اقتصاد مقاومتي ، كمكهاي 

در اين . سهام انجام مي گرددبا توجه به تعيين مبالغ در مجمع عمومي صاحبان بلاعوض و هزينه هاي ورزشي 

 .چارچوب آيين نامه هاي تدوين شده، اقدامات لازم را انجام مي دهدگروههايي تشكيل گرديده است كه درخصوص كار

 :اق امات زييت محهطي -60 -7

 :مجتمع سرچشم 

 پيگيري طرح بهسازي و پايش سيستم تصفيه خانه هاي آب و فاضلاب مجتمع مس سرچشمه-3

 زيست بنيان محيط ها، محصولات و خدمات دانش هاي كاربردي معطوف به فناوري پژوهشگسترش  -2

ثبت پسماندهاي برقي و الكترونيكي مجتمع مس سرچشمه در سامانه جامع مديريت انساني سازمان حفاظت محيط  -1
 زيست و پيگيري جهت امحا آنها

 پيمانكاران در سال گذشته و تقدير از پيمانكاران برتر HSEارزيابي عملكرد  -4

 و توزيع تابلوهاي تفكيك ضايعات و نصب در امورها( تفكيك ضايعات)اجراي فاز اول مديريت پسماند  -5

 هوا هاي آلاينده آنلاين پايش سيستم اندازي راه و نصب به مربوط مدارك ساير و بودجه فرم خدمات، شرح تدوين -0
 رفسنجان نشهرستا در

 منطقه بومي گياهان كاشت و گياهي پوشش افزايش براي سرچشمه مس مجتمع سبز فضاي توسعه و  ايجاد -7

اجراي فاز اول پروژه راه اندازي سايت تصفيه خاك هاي آلوده به منظور كنترل و كاهش آلودگي خاك و بهبود  -8

 .كيفيت آن

 و اسيد و ذوب هاي دودكش آنلاين پايش سيستم نصب خصوص در لازم پارامترهاي و الزامات تدوين و يگيري -1
 متعدد جلسات برگزاري

  ISO 34663:2635 سيستم استقرار راستاي در آموزشي هاي دوره و جلسات برگزاري -36

 و اسيد و ذوب هاي دودكش آنلاين پايش سيستم نصب خصوص در لازم پارامترهاي و الزامات تدوين و پيگيري-33
 متعدد جلسات برگزاري



   (سهامي عام)شركت ملي صنايع مس ايران  

 گزارش تفسيري مديريت

 13/60/3111 منتهي به براي دوره  مالي

 

 39 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

 :مجتمع سودگون

 و بهار فصول در پايش هاي گمانه و زميني زير ، سطحي هاي آب كيفي پايشهاي و ها برداري نمونه انجام 
 محيط معتمد آزمايشگاه توسط سونگون مس مجتمع چاي زرنكاب و چاي ايلقنا آبريز هاي حوضه در تابستان
  اظهاري خود گزارشات ارائه و زيست

  مديريت و بازيابي آب:  
 شامل( مجدد استفاده)خروجي پساب بازيابي از عمدتا( درصد 15 از بيش)تغليظ كارخانه نياز مورد آب تامين
 آب از%  15) ،(باطله تيكنر از برگشتي آب از%  50 حدود) ،(مس تيكنر از برگشتي آب از%   2.1)  حدود

 حدود)،(ستارخان سد از ارسالي) خام آب از% 1.5 حدود چرخه در آب افت اندازه به) ،(باطله سد از برگشتي
 ايلقنا رودخانه سطحي آب ذخيره سد ساخت سنجي امكان بررسي -( معدن سنگ همراه آب% 2.0

 مجتمع جنگلي و گياهي پوشش احياء و حفاظت: 

 ديگر هاي محل در نگهداري  يا كاشت و معدن انفجار محدوده از درختچه و خت در 2266 انتقال -

 هاي درختچه انواع  و برگ سوزني و جنگلي درختان هاي نهال كاشت و كاري گل) سبز فضاي احداث -
  مترمربع 1333 مساحت به(  زينتي و جنگلي

  معدن محدوده در جنگلي هاي درختچه و درختان نهال اصله  3166 كاشت و واكاري -

 سبز فضاي در هكتار 366 مساحت به نهال اصله 85666 و كاري چمن مربع متر 43143 از نگهداري -
 (  شده كاشته هاي نهال و كاري گل كاري، چمن) موجود

  منطقه بومي گياهان بذور انواع كاشت با معدن مراتع از هكتار 5 حدود احياي  -

 ليچينگ هيپ هاي طرح از مرغوب نباتي خاك مترمكعبي 36 كاميون 75 حدود تسطيح و انتقال و تهيه -
 اي  توسعه هاي طرح محوطه در 1 فاز و

  ورزقان شهرك و سونگون مس مجتمع محدوده در نظافتي و خدماتي كارهاي انواع انجام -

 مجتم  مختلف هاي واحد به آپارتماني هاي گل انواع گلدان 56 حدود تحويل و تهيه -

  بوته 8360 حدود انتقال و كاشت- ورزقان شهرك و مجتمع سطح درختان به دامي و شيميائي كوددهي -
  سونگون مس  مجتمع سطح در دائمي و فصلي هاي گل انواع

  مجتمع پسابهاي مديريت: 

 :بهداشتي هاي فاضلاب: الف

 مجتمع سطح در فعال فاضلاب تصفيه هاي پكيج نگهداري و راهبري -

  كنسانتره توليد فرآيند از ناشي پسابهاي -ب

 مجتمع سطح در فعال پيمانكاري هاي شركت و معدن مختلف واحدهاي از مستمر محيطي زيست بازديدهاي 

  همكاري مستمر و ارتباط با ادارات كل حفاظت محيط زيست استان و شهرستان ورزقان،دانشگاه تبريز،آب
  ...منطقه اي استان و 
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 2به تعداد ) دست واحد سنگ شكن و سد باطله نييآب در پا نيآنلا شيپا يها ستگاهيا يو نگهدار يراهبر 

 ( عدد
 كنترل و( زئوليت و آهك سنگ بارگذاري و تخليه) پخيرچاي زهاب تصفيه سيستم نگهداري و راهبري 

 فوق قرارداد تمديد جهت اقدام و محيطي زيست استانداردهاي طبق خروجي

 و حمل آوري، جمع بر نظارت و مجتمع سطح در زباله آوري جمع موقت هاي جايگاه ساماندهي و جابجايي 
 مجتمع هاي زباله دفن

   امحاء كيسه هاي مواد شيميايي فرايند توليد و زباله هاي عفوني بهداري با دستگاه زباله سوز 

  تفكيك و فروش ضايعات آهني و پلاستيكي انبار ضايعات مركزي 

 پيگيري نهايي سازي محل سد باطله دوم سونگون 

  جزوز پيشزروي بزه    پيگيري تمديد مجوزهاي زيست محيطي هيپ ليچينگ و تشكيل جلسات رفع معزارض و م
 محدوده حفاظت شده ديزمار

  كيلومتر 5امكان سنجي انتقال برق سه فاز به محل سيستم تصفيه زهاب به طول 

 بررسي امكان سنجي ساخت سد ذخيره آب سطحي رودخانه ايلقنا 

   پيگيري ساخت سيستم تصفيه پيشرفته جهت زهاب باطله هاي معدني و جلوگيري از جرايم زيست محيطي 

 

 :مجتمع شاربابک 

خروجي به طور كامل و توليد روزانه  SO2راه اندازي كارخانه اسيد سولفوريك خاتون آباد و جذب گاز  -3
 .تن اسيد سولفوريك 3666حدود 

 راه اندازي كارخانه اكسيژن ذوب خاتون آباد -2

 .دودكش هاو حذف كامل آلاينده هاي گاز و ذرات خروجي از  اصلاح و توسعه كارخانه ذوب خاتون آباد -1

 (.درصدپيشرفت 56) اجراي طرح مديريت پسماندهاي عادي با همكاري مشاوره تخصصي -4

 .پالايشگاه جهت فضاي سبز ROساماندهي تصفيه خانه هاي بهداشتي و طرح استفاده مجدد از پساب  -5

 (.امداد بهداشت كرمان) انجام سم پاشي بهداشتي و مبارزه با جوندگان از طريق شركت داراي مجوز -0

مرحله اندازه گيري ذرات و گازهاي هواي محيطي و دودكش ها از طريق آزمايشگاه معتمد  32انجام  -7
 .مرحله اندازه گيري در حوزه آب و فاضلاب توسط آزمايشگاه معتمد  0همچنين 

استاندارد سازي ذرات خروجي از دودكش هاي كارخانه ذوب خاتون آباد با انجام فعاليتهاي تعمير و نگهداري  -8
 .اسب توسط متخصصان اين شركتمن

 يندهاي سرچشمهآساماندهي غبار سفيدها كارخانه ذوب خاتون آباد با استفاده مجدد در فر -1

 .هكتار فضاي سبز ايجاد شده در اطراف كارخانه ذوب خاتون آباد 156آبياري و نگهداري از   -36

 .مطالعات گذشته انجام مدلسازي آلاينده هاي هوا كارخانه ذوب خاتون آباد بر پايه   -33
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     :وضعهت شركتااي سرماي  پذير -60

شركت با هدف استفاده از حاشيه سود در شركتهاي معدني ، تامين آب و برق مورد نياز شركت و پروژه هاي توسعه،  

 :اقدام به سرمايه گذاري در شركتهاي بشرح ذيل نموده است...... ايجاد هلدينگ ، بازار گرداني سهام و 

 

 

درص  

مالکهت
بااي فمام ش ه

سال مالي 

شركت 

سرماي  پذير

درآم  سرماي  

گذاري 

 مهلهون ريال

درص  

مالکهت
بااي فمام ش ه

درآم  سرماي  

گذاري

 مهلهون ريال

شركت دهروگاهي سهکل 

فركهبي كرمادهان
1006,302,15012/308,0241006,302,1500

ايدار برق  ازآنجائيكه تأمين پ

كارخانجات توليدي شركت ملي 

صنايع مس ايران  و همچنين 

طرحهاي توسعه آن يكي از 

مهمترين اولويتها مي باشد، حفظ 

سهام اكثريت ادامه خواهد داشت.

10065,60712/3024,50010065,607شركت مع ن مس م رع 

با عنايت به اينكه توليد معدني 

مس از بيشترين حاشيه سود 

برخوردار است، شركت ملي 

صنايع مس ايران سهام اكثريت 

را حفظ خواهد نمود.

33/31634212/30033.3163425,652شركت ساامي مهتا كان

با عنايت به اينكه توليد معدني 

مس از بيشترين حاشيه سود 

برخوردار است، شركت ملي 

صنايع مس ايران درصدد افزايش 

سهام در اين شركت به حداكثر 

ممكن مي باشد.

شركت ملي سر  و روي 

ايران
5/434,99912/3015,4905/434,9990

شركت ملي صنايع مس ايران 

سعي در حفظ درصد مالكيت 

دارد.

ساير شركتااي خارج از 

بورس
16,345,65412/3035,85317.255.64799.97

وضعهت شركتااي سرماي  پذير:

نام شركت

دوره 6 ماه  متتاي ب  1399/06/31دوره مالي متتاي ب  1398/12/29

شرح
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 :ادواع بهم  دام  ها و اه اف شركت در خصوص آداا -60

با عنايت به لزوم اخذ پوشش بيمه اي براي به حداقل رساندن خسارات تمامي ريسكهاي موجود در زير 
تفكيك ريسك، : مجموعه شركت ملي صنايع مس ايران و با عنايت به تجارب چند ساله در خصوص مواردي مانند 

حت پوشش، اخذ كامل پوشش مورد نياز و ساير پارامترهاي مرتبط با قوانين بيمه اي كشور، ارزيابي بهينه دارائيهاي ت
لذا اقدامات در . سعي گرديده از شركتهاي بيمه توانمند و داراي سابقه مناسب در ارائه خدمات بيمه اي استفاده گردد

 :بخش هاي زير صورت پذيرفته است
 
 

 :شركتبهم  هاي ميئولهت م دي در قبال پرستل  -6
كليه پرسنل شاغل در مجتمع هاي تحت پوشش، دفاتر مستقر در شهرها و دفتر ستاد تحت پوشش 
انواع حوادث قرار گرفته و با اخذ كلوز مورد نظر در زمانهاي ماموريت نيز از اين پوشش بيمه اي برخوردار مي 

 .باشند

 :ت م دي در قبال پرستل پهمادکارانبهم  هاي ميئوله -7

مس وليت شركت ملي صنايع مس ايران آن بخش از پرسنل پيمانكار شاغل در محل محدوده  "صرفا
 .پروژه هاي مربوط به شركت ملي صنايع مس ايران تحت پوشش كلوز مورد نظر قرار گرفته اند

 

 :بهم  هاي ميئولهت م دي در قبال اشخاص ثالث -0

قالب دو دسته فوق الذكر  مس وليت مدني شركت ملي صنايع مس ايران در قبال افراد ثالثي كه در
قرار نمي گيرند مانند كارشناسان رسمي دادگستري و يا ساير افرادي كه بصورت موردي به مجتمع ها عزيمت 

 .مي كنند تحت پوشش كلوز مورد نظر مي باشند

 

 :بهم  هاي آفش سوزي ساختماداا و فاسهيات -0

ل شده متعلق به شركت ملي صنايع با اخذ پوشش اين بيمه نامه تمام ساختمانها و سازه هاي تكمي
 .تحت پوشش قرار مي گيرند زلزله، سيل مس ايران در قبال حوادث آتش سوزي،

 

 :بهم  دام  هاي ماشهن آلات -0

اين بيمه تمامي خسارت هاي وارد به بدنه ماشين آلات و تجهيزات پيمانكاري از قبيل دامپتراك، 
و مانند آنها كه پيمانكاران جهت اجراي كار پروژه ها از آنها لودر، بولدوزر، بيل مكانيكي، جرثقيل، ليفتراك 

در واقع اين بيمه هرگونه زيان يا خسارتي را كه به هرعلت . بهره مي برند را تحت پوشش قرار مي دهد
 ازجمله خطرات طبيعي و ساير خطرات به جز موارد مستثني شده، درحين كار يا توقف ماشين آلات، ترانزيت 

محدوده پوشش اين ماشين . در راه، در زمان احداث يا بهره برداري به ماشين آلات وارد آيد، جبران مي نمايد
 . آلات صرفا در محل اجراي پروژه ها يا سايت محل فعاليت انها مي باشد



   (سهامي عام)شركت ملي صنايع مس ايران  

 گزارش تفسيري مديريت

 13/60/3111 منتهي به براي دوره  مالي

 

 43 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

 :بهم  هاي فمام خطر دصب -1

حين اجراي عمليات بيني ناشي از حادثه كه در  هاي فيزيكي غيرقابل پيش نامه خسارت اين بيمه
آلات و تجهيزات و نيز نصب هرگونه سازه با اسكلت فلزي را تحت پوشش قرار  نصب و يا مونتاژ انواع ماشين

سوزي، صاعقه، انفجار، زلزله، سيل، طوفان،  هاي ناشي از آتش نامه تمام خطر نصب، خسارت در بيمه دهد مي
مواردي نظير طراحي غلط، مصالح معيوب، . گيرد لغزش و رانش زمين، دزدي با شكست تحت پوشش قرار مي

آلات و تجهيزات بكار گرفته شده براي نصب نيز  اجراي غلط، خطرات بوجود آمده در كارخانه سازنده ماشين
پوشش بيمه تمام خطر از زمان شروع عمليات نصب و ساختماني آغاز و شامل دوره . قابل بيمه شدن هستند

مس وليت مالي و جاني در برابر اشخاص ثالث نيز در بيمه تمام خطر تحت . شد آزمايش و نگهداري نيز خواهد
 .گيرد پوشش قرار مي

 

  :بهم  هاي عمر و يوادث -7

تمامي كاركنان و كارگران شركت ملي صنايع مس ايران در قبال خطر فوت ، نقص عضو و يا 

تحت ( ري و يا خارج از محيط كار كا)ازكارافتادگي دائم كلي و جزئي و هزينه هاي پزشكي ناشي از حوادث 

پوشش بوده و در صورت از كارافتادگي بيمه شده و يا فوت وي با پرداخت سرمايه بيمه توسط شركت بيمه گر 

  .تضمين مناسبي براي بيمه شده و يا بازماندگان او ايجاد مي شود

   اري صحيح و كامل از دارائيها بسيار مهم بوده و در اين خصوص سال گذشته با ذلازم بذكر است كه ارزشگ

 دعوت از تيمي متشكل از اعضاي معتمد بيمه مركزي ازكانون رسمي كارشناسان دادگستري دارائيهاي

 .مجتمع مس سونگون بازنگري و ارزشگزاري گرديد و بيمه نامه هاي مربوطه اصلاح گرديد

 

اثهرات آداا بر دتايج گ ار  هاي مام يياب اري ، برآوردها و قضاوفاا و ففغههرات روي   -16

      :ش ه

مديريت شركت درصدد است شرايطي فراهم گردد تا علاوه بر حفظ خصوصيات كيفي اطلاعات مندرج در 

بودن مجموعه صورتهاي مالي نهايي شامل مربوط بودن ، قابل اتكاء بودن ، قابل مقايسه بودن و قابل فهم 

اطلاعات ، رويه ها ، برآوردها و قضاوتها ، از طريق بيان صادقانه و رعايت بي طرفي و تصويري مطلوب از 

هر چند كه . وضعيت مالي ، نتايج عملكرد ، انعطاف پذيري مالي و استراتژي هاي مالي شركت ارائه نمايد

ليكن همواره . ورتهاي مالي افشاء مي گرددتغييرات در رويه ها و برآوردها و قضاوتها در يادداشتهاي همراه ص

  دانش محوري ، رعايت استانداردها و موازين حسابداري ، رعايت مقررات و الزامات قانوني و ثبات رويه در كاربرد

آنها ، براي ايجاد فرمت ارزيابي منصفانه از اطلاعات و اثرگذاري بر تصميمات اقتصادي استفاده كنندگان 

 .ملي صنايع مس ايران در دستور كار قرار خواهد داشت  صورتهاي مالي شركت
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متابع، رييکاا و روابطي ك  مهتوادت  بر ارز  شركت فأثهرگذار باشت  و همچتهن چگودگي  -3

      :م يريت اين متابع، رييکاا و روابط

 : تاثيرگذارترين عوامل موجود در اين بخش عبارتند از

  :رييک دقل و ادتقال وجوه -3-3

  عدم امكان استفاده از نظام بانكي بين المللي براي نقل و انتقال پول و به طور كلي روابط بين المللي به علت

ت، تصميم ايجزاد  وجود تحريمها كه به منظور پوشش ريسك انجام عمليات نقل و انتقال مالي ناشي از صادرا

از طريق شزركتهاي  )شركتهاي تراستي بين المللي و يا انجام عمليات فروش به صورت قراردادهاي كارگزاري 

 .اتخاذ شده است( غير ايراني

 :رييک وضع قوادهن موثر بر درآم ها و ه يت  هاي شركت  -2-3

  هاي مترتب بر آن و هم چنزين   سازيتعابير نادرست حاكم بر برخي فعاليتها نظير خام فروشي و برخي حاشيه

 .تخصيص تعرفه

 :رييک كاهش قهمتااي جاادي -1-3

     كاهش قيمتهاي جهاني فلزات علي الخصوص مس كه از جمله عوامل غيرقابل كنترل بيرونزي مزي باشزدكه

 .شركت مس دخل و تصرفي در آن ندارد

 

 :رييک مرفبط با واردات مواد و قطعات  -4-3

 ات نظير هزينه بر بودن،كند بودن و بوروكراسي سنگين حاكم بر فرآيند كه بزازنگري  مشكلات مربوط به وارد

 .طلبد دستگاههاي متولي را مي

 

 :رييک فاخهر در ادجام پروژه ها  -5-3

     تصميمات شركت در حوزه توسعه و از دست رفتن فرصتها به دلايل مختلف در انجام پروژه هزا ممكزن اسزت

لذا در اين ارتباط مديريت شزركت بزا برنامزه    . و از دست دادن بازار مواجه نمايد شركت را با هزينه هاي بيشتر

 .ريزيهاي صحيح و به هنگام و كنترل عملكرد هر يك از پروژه ها ، اين نوع ريسك را مديريت مي نمايد
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مالي و غهر مالي مام در دسترس شركت و چگودگي استفاده از اين متابع  و مخارج  متابع -7

    :براي دستهابي ب  اه اف اعلام ش ه

منابع نقدي و مالي شركت ملي صنايع مس ايران عمدتاً از محل  3111سال مالي سال ماهه اول  ششدر 

 .فروش داخلي و خارجي محصولات اصلي و مياني و فرعي ميباشد

منابع نقدي استحصالي ، به طور كلي صرف فعاليتهاي عملياتي ، سرمايه گذاري و تامين مالي  از سوي ديگر

 :ميگردد كه بارزترين آنها عبارتند از 

 .پرداخت هزينه هاي كاركنان و مخارج ايفاي مس وليت اجتماعي شركت( الف

 فروشپرداخت انواع هزينه هاي توليدي و معدني و مخارج عمومي و اداري و ( ب 

 ض دولتي معادن، انواع مالياتهاي عملكرد و ارزش افزوده و ساير پرداختهاي قانونيپرداخت حقوق و عوار(   ج

 پرداخت سود سهام مصوب و بازپرداخت تسهيلات بانكي( د 

 پرداخت مخارج تكميل و راه اندازي پروژه هاي در جريان ساخت(  و

 يا جايگزيني انواع دارائيهاي ثابت و سرمايه ايپرداخت مخارج تحصيل ، تعمير و نگهداري (  ه

 

    :شركتساختار سرماي  فج ي  و فحلهل  -0

 

 : مورد توجه قرار دادمي توان نسبت هاي ذيل را جزيه و تحليل سرمايه شركت هت تج

 73با توجه به اينكه نسبت مالكانه شركت اخير تقريباً ثابت بوده است  هايسالدر دوره ها و نسبت هاي مذكور         

براي مقابله كافي سرمايه  درصد ميباشد مي توان چنين استنباط نمود كه شركت 21درصد و همچنين نسبت كل بدهي 

از محل  و به حيات خود ادامه دهداز جمله ريسك اعتباري و ريسك نقدينگي داشته و  مي تواند با ريسك هاي مختلف 

  . دارد شركتمنابع كافي براي اداره ، سرمايه 

 فحلهل ساختار سرماي 

 شرح
 در فاريخ 

06/31/11 

 در فاريخ 

06/31/13 
 6010سال  6011سال  6017سال  6013سال 

 6.71 6.72 6.72 6.75 6.72 6.73 نسبت مالكانه

 6.27 6.28 6.28 6.25 6.28 6.21 نسبت كل بدهي 
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    :و سرماي  در گرد  هاي دق ي جريان و دق يتگي -0

 :جدولي به شرح ذيل ارائه مي گردد اصلي در ارتباط با نقدينگي و جريانات نقدي شركت 

              

 

                                                                 

ميليون ريال و دارائيهاي جاري  46.088.545وجوه نقد شركت معادل  3111اول سال ماهه  ششدوره در پايان 

مي باشد ميليون ريال  322.633.126ميليون ريال و بدهيهاي جاري شركت معادل  252.031.201شركت معادل 

 .ميليون ريال گرديده است 316.067.141كه اين موضوع باعث سرمايه در گردش شركت معادل 

دوره در مقطع پايان  در وضعيت مناسبي بودههمانگونه كه از جدول فوق نيز مشخص است نسبتهاي نقدينگي 

 و همچنين دوره مشابه سال قبل سال قبل ماهه ششدوره وجوه نقد شركت نسبت به  3111اول  ماهه شش مالي

ضمناً  نقدينگي و جريان هاي نقدي شركت عمدتاً ناشي از فعاليتهاي عملياتي به جهت  .داشته است  افزايش

 .فروش مي باشد 

 

شرح
در فاريخ

99/06/31 

در فاريخ

98/06/31 
سال 1396سال 1397سال 1398

40,688,54534,089,28926,659,6854,638,7559,896,004وجوه نقد

252,619,269154,044,170173,248,04191,151,53660,634,731جمع دارائيهاي جاري 

455,704,485269,010,634327,337,721196,611,409139,829,138جمع كل دارائيها 

122,011,92066,494,30271,537,14941,610,86928,845,383بدهي هاي جاري

112,939,37843,593,27281,439,87031,013,27919,347,553وجوه نقد حاصل از عمليات

2.072.322.422.192.10نسبت جاري 

1.421.401.521.061.19نسبت سريع)آني(

0.730.600.470.220.39نسبت نقدينگي 

0.550.570.530.460.43نسبت دارايي جاري 

0.930.681.140.750.67نسبت گردش نقدي

دق يتگي و جريادات دق ي شركت اصلي

ديبتااي دق يتگي  شركت اصلي
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 :اديادي و فکريسرماي   -0

، داراي نه هزار و سيصد و هفتاد نفر نيزروي كزار بزوده    3111تا پايان شهريور ماه شركت ملي صنايع مس ايران 

است كه از اين مجموع هشت هزار و هفتصد و شصت و يك نفر نيروي هاي دائم و قرارداد موقت و مابقي تامين نيزرو  

 .اند شركت در ادامه ارائه شدهنمودارهاي تحليلي سرمايه انساني . مي باشند
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 :مشاركت كاركتان -1

شركت توانمندي ها ومهارت نيروي انساني را يكي از مهمترين نقاط قوت خود مي داند واثربخشي آموزشهاي ارائه شده 

،  3111سال  نفرساعت آموزشهاي ارائه شده طي شش ماهه اول منتهي به شهريورماه  .بيانگر اين موضوع مي باشد

 .نفرساعت بوده است 11225

مورد بوده كزه   110تعداد  3111مشاركت كاركنان در ارائه پيشنهادات طي شش ماهه نخست منتهي به شهريور ماه

 .مورد آن تصويب شده است  50فقره پيشنهاد توسط كميته مشاركت كاركنان بررسي و  315از اين تعداد 

 

     :آزادبردام  براي م يريت متابع  -7

رغم عدم ثبات نرخ جهاني فروش محصولات و تحميزل تحريمهزاي ظالمانزه بزين المللزي در صزورتيكه       يعل

ظرفيت بلا استفاده و مازادي در منابع نقدي و اعتباري شركت ايجاد گردد، تركيبي از برنامه هاي ذيل ميتواند در 

 : دستور كار مديريت شركت قرار گيرد

 يه اصلاح ساختار سرما( الف

 رسيد شدهباز پرداخت تسهيلات سر( ب 

 بهسازي يا جايگزيني دارائيهاي مولد عملياتي(   ج

 توسعه ظرفيت عملياتي و معدني (   د

 گسترش بازارهاي كنوني يا بالقوه عرضه محصولات نهايي( ه 

 تكميل پروژه ها و دارائيهاي سرمايه اي در جريان تكميل ( و 

 و توسعه ، ايمني و محيط زيست  افزايش فعاليتهاي تحقيق( ز 

 افزايش كمي و كيفي امكانات و خدمات رفاهي و آموزش كاركنان( ح 

 

 

     :بردام  براي م يريت كمبودهاي شتاسايي ش ه و يا مورد ادتظار در متابع -3

 

در صورت بروز حالت احتمالي كسري منابع مالي ، اميد ميرود تا ضمن مديريت نقدينگي از طريق صرفه جويي ، 

كاهش هزينه هاي قابل كنترل و غير ضروري و اتخاذ سياستهاو راهكارهاي اقتصاد مقاومتي در حوزه صنعت 

ايسه نرخ ، ريسك و قيمت تمام شده مس پس از ارزيابي محيط و بازارهاي داخلي و بين المللي ، ارزيابي و مق

منابع مالي  و اعتباري در دسترس يا ممكن الوصول تلاش گردد الگوي جامع و منسجمي از استراتژيهاي محافظه 

 . كارانه و ريسك گريز مالي در چارچوب چشم انداز ، رسالت و بودجه شركت پياده سازي گردد
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 : مالي و نقدي مورد نظر عبارتند از برخي از راهكارهاي تامين و جبران كسري منابع 

 جبران كسري منابع مالي از طريق بازارهاي پولي و سرمايه خارج شركت( الف

 جبران كسري منابع مالي از محل جلب مشاركتها و سرمايه گذاريهاي مالي داخلي و بين المللي ( ب 

 ت به سهام جبران كسري منابع مالي از طريق افزايش سرمايه و تبديل ديون شرك( ج 

 آزاد سازي و فروش دارائيهاي ثابت بلا استفاده ، غير مولد و مازاد بر نياز ( د 

 

 

 شامل شركت مالي و عملهافي فجاري، راهبردي، اصلي هاي قطعهت ع م و رييکاا -1

 :رييکاا آن در فغههرات و خارجي و رييکااي داخلي

 

 :ريسك نوسانات نرخ بهره  -6

اي را در دست اجرا  هاي توسعه محصولات توليدي و افزايش ظرفيت خود طرحها و پروژهشركت براي افزايش ميزان 

از اين جهت نوسانات نرخ بهره در . ها نياز به استفاده از تسهيلات بانكي دارد دارد كه براي تأمين مالي بخشي از پروژه

 .ها تأثيرگذار باشدها و هزينة مالي اجراي طرح سالهاي آينده ميتواند بر قيمت تمام شده پروژه

 

 ريسك كيفيت محصولات  -2

حاصل  335B-ASTMدرصد مطابق استاندارد  11/11كاتد مس توليدي شركت ملي صنايع مس ايران با خلوص  

ميليمتري و يا اسلب و بيلت تبديل شده و به فروش  8هاي توليد، كاتد مس به مفتول  ميشود سپس بر اساس برنامه

بنابراين با عنايت به فرآيندهاي استخراج، تغليظ، ذوب، پالايش و تصفية مس، و توليد بر اساس استانداردهاي . رسد  مي

 .لات كنترل شده است و از اين بابت ريسكي وجود نداردالمللي ريسك ناشي از نوسان كيفيت محصو بين

 نوسانات نرخ ارز  -1

از آنجائيكه شركت ملي صنايع مس ايران قسمتي از محصولات توليدي خود را به ساير كشورها صادر ميكند و بخشي  

آلات و تجهيزات  يابد و از سوي ديگر قسمتي از ماشين از درآمد حاصل از فروش شركت در راستاي صادرات تحقق مي

هاي شركت و بخش كمي از مواد اوليه شركت نيز از كشورهاي ديگر وارد ميشود، بنابراين  طرحهاي توسعه مجتمع

هاي شركت دارد كه از اين  نوسانات نرخ ارز تأثير بسزائي در درجة اول بر درآمدهاي شركت و در درجة بعد بر هزينه

 . باشددهندة اثرات ناشي از صادرات و واردات مي جهت افزايش و كاهش نرخ برابري ارز پوشش

 ريسك قيمت نهادهاي توليدي  -4
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تامين مواد اوليه و نوسانات قيمت، ريسك قيمت نهادهاي توليدي را دربردارد در اين صورت عدم ثبات نرخ تسعير و يا 

ز مواد اوليه در اين مقوله مي گنجند نوسانات ارز تاثير بسزايي بر نهادهاي توليدي دربردارد تامين قطعات وخدمات وني

 . كاهش قيمت محصولات تأثير بسزائي در مبلغ فروش شركت داشته و به صورت مستقيم بر سود شركت اثرگذار است

شركت ملي صنايع مس ايران بعنوان يكي از بزرگترين شركت هاي توليدي مس در آسيا و خاورميانه، ضمن تامين  -5

بر اين اساس باتوجزه  . پائين دست ، براي ارز آوري در بازارهاي بين المللي حضوري فعال داردكامل بازار داخل وصنايع 

به ريسكهاي بين المللي همانند ديگر شركتهاي داخلي از قبيل مسائل نا امني در تبادل تجاري بزا كشزورهاي ديگزر و    

ف كمترين مشكل و چالش در اين مسزير  خروج آمريكا از برجام لازم است ضمن مطالعه كامل و ايجاد راه حلهاي مختل

مقررات دولتي  و بخش نامه ها و روند حاكميتي در زمان تحريم مي تواند راه گشا و قطعا بر روند حركزت  . داشته باشد

 .شركت تاثير گذار است 

 ريسك تجاري  -0
از آنجزائي كزه   . دتوان ريسك حاشية سود ناشي از كاهش قيمتهاي جهزاني قلمزداد نمزو    ريسك تجاري شركت را مي 

توانزد بزر سزود     سودآوري شركت به طورمستقيم تحت تأثير قيمتهاي جهاني فلز مس قرار دارد، كاهش اين قيمتها مزي 

 .شركت و در نتيجه حاشية سود آن تأثيرگذار باشد

 

 اقبال مشتريان به محصولات جايگزين  -7

گردد و به دليل كاربردهاي بسيار زياد آن در صنعت  مياز آنجائيكه فلز مس پس از طلا و نقره رساناترين فلز محسوب  

 .و قيمت مناسب آن نسبت به ساير رساناها، خطر تهديد محصولات جايگزين براي آن وجود ندارد

 

 

   :پهش روي شركت ده  فرصتااي بالقوهآسهب پذيري از پهام هاي متفي رييکاا و  -63

 

 : رييک دوسادات در  ارز -3

آسيبي كه ممكن است شركت  از افزايش نرخ ارز  متحمل گردد بابت افزايش قيمت قسمتي از  

 .ماشين آلات و تجهيزات پروژه هاي توسعه و ميزان كمي از مواد اوليه وارداتي باشد

 

 : رييک كاهش قهمت فرو  محصولات -2

ناي بازار بورس فلزات از آنجا كه قيمت گذاري محصولات شركت بر اساس نرخ هاي جهاني و بر مب

 .لندن مي باشد لذا كاهش قيمت محصولات تاثير زيادي بر مبلغ فروش و در نتيجه كاهش سود شركت دارد
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 : رييک دوسادات در  باره -1
با توجه به اينكه تامين مالي بخشي از پروژه ها نياز به اخذ تسهيلات  از سيستم بانكي دارد لذا  

 .بر قيمت تمام شده پروژه ها تاثير گذار باشدافزايش نرخ بهره مي تواند 

 

 : رييک قهمت دااده هاي فوله ي -4
تامين مواد اوليه و نوسانات قيمت ، ريسك قيمت نهاده هاي توليدي را در بر دارد لذا جهت تامين  

 .دقطعات و خدمات مورد نياز، افزايش قيمت نهاده هاي توليدي منجر به افزايش هزينه هاي شركت مي گرد

 

 : رييک مربوط ب  عوامل بهن المللي و يا فغههر مقررات دولتي  - 0           

مچنين نا امني در مسائلي مانند لطمه به دستاوردهاي برجام و برقراري تحريم هاي بين المللي و ه

و اثرات منفي ناشي از اين ( چين و آمريكا)تبادلات تجاري و نيز جنگ تجاري بين دو ابر قدرت اقتصادي 

 . شركت بوجود آوردجنگ مي تواند مشكلاتي را براي 

 

 :ي بالقوهفرصتاا

فاده از اين وجود پتانسيل بالاي مس در كشورهاي همسايه و قرارداشتن كشور برروي كمربند مس و است -3

 .فرصت ميتواند باعث افزايش ظرفيت توليد گردد

برداري از شركتهاي بزرگ چه در حوزه فرآيندهاي فني و چه در حوزه مديريتي و استفاده ايجاد امكان الگو -2

 .از اين فرصت ميتواند موجب برقراري روابط بلند مدت با شركتهاي بزرگ معدني دنيا گردد

مس در بازارهاي جهاني از طريق مشتقات مالي ميتواند فرصتي جهت پوشش افزايش خريد و فروش  -1

 .ريسك از طريق تجارت محصولات مس باشد

كاهش هزينه هاي توليد ميتواند فرصتي جهت  افزايش حاشيه سود و امكان بقاي شركت در حاشيه -4

 .شدگسترده تري در صورت كاهش قيمتهاي جهاني مس و امكان سرمايه گذاري بيشتر با

كاهش سطح آلايندگي و ارتقاي استانداردهاي محيط زيستي ميتواند فرصت مناسبي براي استفاده از - 5

 .اعتبارات دولتي جهت پروژه هاي كاهش سطح آلايندگي باشد
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 : رييکاا كاهش يا مقابل  براي راهبردها و ها بردام  -66

 

 :متفاوت بودن آنها در شركت به شرح زير مي باشدراهبردهاي بنيادي براي مديريت ريسك ها با توجه به تنوع  و 

 تشخيص ريسك -

 كمي كردن ريسك -

 پيشگيري از ريسك -

 توزيع ريسك -

 تمركز ريسك -

 سد كردن ريسك -

 اهرم كردن ريسك -

 بيمه كردن ريسك -

 

 

 

روابط مام با ذيتفعان و چگودگي ايتمال فأثهر اين روابط بر عملکرد، ارز  و ماههت  -67

 :چگودگي م يريت اين روابطكيب و كار شركت و 

 

شركت ملي صنايع مس ايران در جهت احترام به ذينفعان از جمله سهامداران،كاركنان، سازندگان و تامين كنندگان،  

 انتظارات ذينفعانبخش هاي مختلف در سازمان خود نهادينه نموده است تا روابط مستحكمي با ذينفعان ايجاد تا بتواند 

خگويي نمايد همچنين امور سهام شركت در راستاي ايجاد جو اعتماد با سهامداران عزيز بوجود را به نحو مناسبي پاس

 .آمده است

 .ايجاد ارتباط از طريق امور سهام ، سايت شركت، پورتال سهامداران  براي ايشان فراهم مي باشد : سهامداران شركت

باشند كه مشتريان داخلي معاملات خود را از طريق داخلي  و خارجي مي  مشتريان شامل :مشتريان محصولات شركت 
 بزالابردن كيفيزت   ضزمن  تزوان  مزي  ايشان با گسترده تعامل بورس كالا انجام مي دهند و مشتريان خارجي كه ضمن

 .داشت انتظار را مناسبي سودآوري سطح موقع، به تحويل و محصولات
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 ايجاد ساختار مناسب در شركت هاي پايين دستي خودشركت ملي صنايع مس ايران با : قطعات و مواد كنندگان تأمين
 . اقدام نموده است در راستاي تحقق مأموريت خود در حوزه زنجيره تأمين

 
 افززايش  موجزب  ايشزان  معيشزتي  و رفزاهي  مسائل به توجه باشند كه  مي شركت منابع و اركان از مهمترين :كاركنان

شد بنابراين تمركز شركت ملزي صزنايع    خواهد كاركنان توان حداكثر از گيري بهره و عملكرد هبودوب شغلي رضايتمندي
 .مس براين موضوع مي باشد 

 
 زيسزت،  محزيط  سازمان اجتماعي، رفاه و كار اداره مالياتي، امور مختلف از جمله سازمان سازمانهاي شامل: سازمان ها 

و ساير سازمانها مي باشند كه  شركت ملي مس وظايف خزود را در   توليدكنندگان و كنندگان مصرف از حمايت سازمان
 .  قبال آنها به صورت حرفه اي  انجام مي دهد 

 

 نحوه همكاري   ابزار ارتباط با ذينفعان  نوع ارتباط  ذينفعان

 سهامداران عمده

 گزارش مجمع به سهامداران

 برگزاري جلسات موردي

 توزيع سود

 پيشنهادات و انتقاداتدريافت 

 

 مجمع عمومي

 جلسات موردي

 اسناد مالي

 ساليانه و موردي

تامين كنندگان قطعات و 

 مواد اوليه
 خريد و دريافت اطلاعات بازار

 جلسات
 پورتال  طراحي

 اسناد مالي

 مستمر

 فروش و دريافت اطلاعات بازار مشتريان شركت

 جلسات
 پورتال  مربوطه

 اسناد مالي

 مستمر

 ها بانك
 پرداخت ها  و واريزي هاي شركت 

 اعتبار اسنادي 
 دريافت تسهيلات

 جلسات
 مكاتبات اداري
 تبادل اسناد

 مستمر

 سازمان امور مالياتي

 دفاتر مالي
 صورت هاي مالي

 اظهار نامه
 اسناد پرداخت ماليات تكليفي و ارزش افزوده

 مكاتبات اداري
 سيستم مكانيزه دارايي

 مستمر

 اجتماعيسازمان تامين 
 قرارداد و ليست پرسنل

 قرارداد هاي كاري و پيمانكاري

 مكاتبات اداري
 اسناد ارسال شده
 سيستم مكانيزه

 مستمر

 سازمان محيط زيست
 گزارشات ارزيابي سطح آلاينده ها

 رعايت استاندارد هاي زيست محيطي

بازرسي هاي دوره اي و موردي، 

گزارش مردمي ،خود اظهاري  و 

 پايش آنلاين

 مستمر
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 :رييکااي داشي از روابط با ذيتفعان -60

ذينفعان تقاضاهاي متفاوتي از سازمان دارند و مديريت ذينفعان يك فرايند ديناميك بوده و نياز به تقدم قائل شدن 

 :باشد به عنوان مثالبين آنها مي

 توقع سود بيشتر از شركت :  سهامداران شركت

 آوري مواد معدني ي توسعه اي معادن وكارخانجات فرامحيطي درپروژه ه اخذمجوزهاي زيست: يستسازمان محيط ز

 دستمزد و امكانات بيشتري از سازمان مي خواهند : كاركنان سازمان

 .توقع دريافت پيش پرداخت در قرادادهاي كالا و خدمات دارند:  تامين كنندگان كالا و خدمات

 

 

      :ماههت و مه ان استفاده از اب ارهاي مالي و ساير اب ارها و رييکااي مرفبط با آداا  -60

اتخاذ استراتژيهاي مالي متعادل و ريسك پذير ايجاب مي نمايد تا مديريت شركت ملي صنايع مس ايران ضمن 

 بزارهاي مالي قانوني و ارزيابي ريسك تجاري و ريسك مالي تصميماتي در خصوص استفاده از يك يا تركيبي از ا

بديهي . در دسترس از طريق ايجاد تعادل بين ريسك و بازده و پيش بيني ارزش افزوده مورد انتظار اتخاذ نمايد

 :است كه اين فرآيند مستلزم انجام مطالعاتي به شرح ذيل خواهد بود

 لي بررسي رابطه بين وضعيت اقتصاد و صنعت مس و بازارهاي داخلي و بين المل( الف

بررسي رابطه بين ايجاد جريانات نقدي حاصل از ابزارهاي مالي با مصارف و كاربرد و ارزش افزوده منابع ( ب 

 مالي مورد انتظار

 بررسي رابطه بين بازارهاي سرمايه خارج از شركت و كشور و ميزان دسترسي شركت به آن بازارها ( ج 

 د و موقعيت رقابتي آينده شركتبررسي رابطه بين فرصتهاي سرمايه گذاري موجو( د 

 بررسي رابطه بين جريانات نقدي حاصل از ابزارهاي مالي با سود آوري شركت( ه 

 

  :و اثرات آن بر شركت سودفغههرات در  ارز و در   -60

، با توجه به اينكه نرخ فروش محصولات شركت  گردد لذاميانجام  سامانه نيمافروش هاي شركت با نرخ هاي 

نرخ ارز مي باشد و همچنين خريد بخشي از ماشين آلات ، قطعات و مواد از خارج از كشور با ارزهاي خارجي  تابعي از

افزايش نرخ  شركت خواهد داشت ولي عمدتاً( زيان)در نرخ ارز، تاثير مستقيم بر سودهرگونه تغييرات   ،صورت مي گيرد

نرخ سود بانكي  نظر به اينكه مانده تسهيلات دريافتي  وصدر خص .بر سود آوري و نقدينگي شركت داردارز تاثير مثبت 

شركت نداشته ( زيان ) از بانك هاي داخل به حداقل ممكن رسيده است لذا تغييرات نرخ آن تاثير با اهميتي بر سود 

 .دارد( LME)بديهي است تغييرات نرخ سود بانكي جهاني تاثير مستقيم بر قيمت بازار جهاني مس .است 
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     :متابع مورد ادتظار براي فامهن مالي -16

تامين مالي . همگي تسويه گرديده اند  3111تسهيلات مالي بلند مدت شركت تا پايان شش ماهه اول سال 

در شركت ها به دو صورت از طريق بدهي يا از طريق سهام صورت مي گيرد تامين مالي از طريق بدهي پولي است كه 

ثابت يا  وثيقه به مالك كسب و كار داده مي شود به شرطي كه اصل بدهي با بهره ايبه طور معمول در مقابل يك 

متغير در زمان خاص ، بازپرداخت شود و از معايب اين روش تامين مالي پرداخت بهره بدون توجه به ميزان سود شركت 

منابع مالي از طريق بدهي به بانك، دولت، موسسات خيريه،فروشگاههاي كسب وكار و تامين .بر اين اساس.مي باشد 

، تامين مالي از طريق سهام . مالي از طريق مشتري و عرضه كنندگان سفارش خريد و كارت هاي اعتباري مي باشد

. قيمت گذاري مي شودسهام شركت متناسب با رشد شركت . پولي است كه با انتقال مالكيت شركت بدست مي آيد

همچنين سرمايه گذار بخشي از سود سالانه شركت را كه سود تقسيمي نام دارد بر مبناي درصد مالكيت خود دريافت 

از معايب اين روش شريك شدن سرمايه گذار در مالكيت شركت و از مزاياي آن رشد سريعتر اين گونه . مي كند 

  .شركت ها مي باشد

عنوان يكي از عوامل تعيين كننده ثبات مالي در شركت ها ، از نوسانات اقتصادي تاثير تصميم تامين مالي به 

مي پذيرد اينكه كدام شيوه تامين مالي مبتني بر سهام و يا مبتني بر بدهي مي تواند در شرايط رونق و ركود اقتصادي 

پژوهشگران مختلف در مورد تامين كه مورد توجه بسياري از مديران شركت ها مي باشد  توصيه گردد مس له اي است

مالي مورد نياز شركت ها نظرهاي مختلفي داده اند برخي تامين مالي از طريق بدهي را براي شركت مناسب مي دانند و 

معتقدند كه شركت ها با بهره گيري از صرفه جويي مالياتي حاصل از هزينه بهره مي تواند جريان نقدينگي خود را 

گر نيز معتقدند كه شركت ها در حالت كمترين حد بدهي در سيستم مالي خود مي توانند داراي بهبود ببخشد برخي دي

عملكرد مالي بهتري از لحاظ حفظ جريان نقدينگي بدليل كاهش هزينه هاي مالي باشند از سوي ديگر برخي از 

ش بدهي بدليل پايين آمدن پژوهشگران  در بررسي الگوي تامين مالي در نوسانات اقتصادي ادعا مي كنند كه افزاي

ارزش سهام شركت در دوران ركود اقتصادي به نفع شركت است و برخي ديگر معتقدند افزايش تامين مالي از طريق 

 .سهام به دليل نبود اجبار در پرداخت بهره ، در شرايط ركود اقتصادي به نفع شركت مي باشد
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    :فغههرات در زدجهره عرض  -76

با توجه به روندهاي فروش در سالهاي گذشته و مشتريان )برنامه توليد و با توجه به پيش بيني تقاضاي بازار بر اساس 

بعد از انعقاد قراردادهاي صادراتي . ، در مورد ميزان عرضه محصولات در بازار داخل و خارج برنامه ريزي مي شود(جديد

ها و توليد ماهانه و اختلالات يا تغييرات  اوم وضعيت موجوديو اعلام برنامه فروش داخلي به بورس كالا، به طور مد

از جمله مهمترين منابع ريسك در اين بخش به موارد . گردد تا جهت تامين به موقع تعهدات اقدام شود توليد كنترل مي

 :زير مي توان اشاره كرد

  در بازار هدف صادراتي شده وقفه هاي موقتي در امر صادرات به خاطر مسائل تحريمي كه منتج به تغييراتي

 .است

 تاخير ها و وقفه هاي موقتي صادراتي به علت شيوع بيماري كرونا 

  احتمال كاهش صادرات كنسانتره مس به علت توسعه هاي انجام گرفته در بخش كارخانجات ذوب شركت و

 افزايش ميزان مصرف كنسانتره 

  درصدي بر صادرات كنسانتره مس  5اعمال تعرفه 

 توليد بيشتر كاتد كه انتظار مي رود با توجه به ظرفيتهاي كارخانجات ذوب شركت و برنامه توليد،  به منظور

 .واردات كنسانتره نيز در سالهاي آينده انجام پذيرد

 اعمال تعرفه بر صادرات محصولات مياني 

 لزوم تمركز بيشتر برتوليد مفتول براي حفظ و توسعه بازار مربوطه 

 

 

 :مهکت  فعالهت آن در شركت ك  صتعتي در فغههرات -36

هاي تجديدپذير، پتانسيل رشد سريع سهم وسايل نقليه الكتريكي در  هاي مرتبط با انرژي همراستا با تحولات فناوري

دليل اين . شود بازار جهاني خودرو، اغلب به عنوان يكي از سناريوهاي مثبت براي تقاضاي مس در آينده تلقي مي

كه مصرف مس در هر خودروي الكتريكي، بيش از مصرف مس در موتورهاي استاندارد احتراق  نگرش غالب اين است

هاي  گذاري در زيرساخت علاوه بر اين، استفاده از وسايل نقليه الكتريكي به صورت گسترده نيازمند سرمايه. داخلي است

 .هاي عمومي است ها چه در منازل و چه در مكان پشتيبان آن

  الكتريكيبازار خودروهاي 

 بدون خودروهاي برقي، تقاضاي جهاني مس تصفيه شده ثابت خواهد ماند

هزار تن در سال  110كند كه تقاضاي مس در بخش خودروهاي برقي از حدود  بيني مي پيش CRUموسسه تحقيقاتي 

ر خودروهاي برقي و ، تاثير بازا2625با اين حال، پس از سال . خواهد رسيد 2625هزار تن در سال  106به تقريبا  2631
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رود كه تقاضاي مس بخش خودروهاي  از اين رو، انتظار مي. زيرساخت مورد نياز آن بر تقاضاي مس بيشتر خواهد شد

از اين ميزان تقاضاي . ميليون تن برسد 7/1به بيش از  2615ميليون تن و در سال  2/2به حدود  2616برقي در سال 

درصد متعلق به زيرساخت شارژ مورد نياز اين خودروها است؛ در نتيجه،  25تا  26مس بخش خودروهاي برقي، حدود 

تا  76باقي سهم . ها و شبكه برق نيز افزايش پيدا كند گذاري در بخش زيرساخت شارژ، باتري رود كه سرمايه انتظار مي

ها  رف مس در آندرصدي از تقاضاي مس متعلق به توليد خودروهاي برقي است كه بسته به نوع خودرو، شدت مص 75

 .متفاوت است

نخست، ميزان خالص افزايش . بيني تقاضاي مس، كاملا سرراست نيست بيني بازار خودروهاي برقي به پيش تبديل پيش

 25ميزان بيش از  اين كار، ارقام مجموع را به. تقاضاي مس در صورت توليد خودروهاي احتراق داخلي بايد محاسبه شود

با اين حال، . بيني بازار بيانگر مجموع تقاضاي مس است نه فقط مس از منابع معدني پيش دوم،. دهد درصد كاهش مي

كه بيشترين سهم از تقاضاي مس بخش خودروهاي )درصد مس محتوي سيم و كابل  15در سراسر جهان، بيش از 

مجموع تقاضاي مس و ) بيني از اين رو، اختلاف بين دو پيش. ، از محل كاتد تامين شده است(دهد برقي را تشكيل مي

 .رقم نسبتا كوچكي است( تقاضاي مس از منابع معدني

مقدار مس مورد استفاده در خودروهاي برقي، از خودرويي به خودروي ديگر، متفاوت است و عملا هيچ دو مدلي از 

جدول زير، برآوردي از ميانگين وزن مس محتوي . خودروهاي برقي وجود ندارد كه مس محتوي يكساني داشته باشند

سازي نرخ رشد تقاضاي مس در  منظور مدل ها به زناز اين و CRUدهد؛ موسسه تحقيقاتي  خودروهاي برقي را نشان مي

 .اين بخش از بازار مصرف استفاده كرده است

 مس محتوي هر خودروي برقي، كيلوگرم

 
توسعه . ، همچنين افت اندكي براي تقاضاي مس هر خودرو در طول زمان در نظر گرفته استCRUموسسه تحقيقاتي 

عنوان نمونه، استفاده  به. تواند مس مصرفي هر خودرو را كاهش دهد ميتر  كشي ساده هاي سيم فناوري مانند سيستم

علاوه بر اين، . دهد ميزان قابل توجهي كاهش مي كشي برقي خودرو را به گسترده تر از شبكه اترنت مركزي خودرو، سيم

جاي  ز آلومينيوم بهكشي و دسته سيم خودرو وجود دارد؛ استفاده ا احتمال جايگزيني مس با آلومينيوم در سيستم سيم

 .شود مس، باعث كاهش وزن خودرو و هزينه توليد آن مي
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 بيني تقاضاي مس چين با كاهش بازار خودروهاي برقي افت پيش

 
 (چپ)، ميليون تن 2635 -15، 2626تا  2638هاي  تفكيك گزارش مصرف مس خودروهاي برقي چين به نمودار 

، ميليون تن 2635 -15، 2626تا  2638هاي  تفكيك گزارش بهمصرف مس خودروهاي برقي در جهان بجز چين 
 (راست)

تغييرات قابل توجه به بازار خودروهاي برقي چين در حالي اعمال شد كه وضعيت اين بازار براي ساير كشورهاي جهان 

 .تغيير نخواهد داشت

خودروهاي برقي چين را بيني بلندمدت تقاضاي مس بخش  پيش CRU، موسسه تحقيقاتي 2631در مقايسه با سال 

دليل تغيير ميزان مس محتوي خودروهاي برقي يا  اين كاهش قابل توجه به. اي كاهش داده است ميزان قابل ملاحظه به

اين تغيير صرفا . بيني توليد و مصرف خودرو است بيني جايگزيني با آلومينيوم نيست، بلكه ناشي از كاهش پيش پيش

بيني  كند كه توليد خودرو در طول دوره پيش بيني مي ، پيشCRUمدت نيست؛ موسسه  متعلق به آينده كوتاه تا ميان

بيني نرخ رشد نفوذ خودورهاي برقي در چين را نيز كاهش  اين موسسه، همچنين پيش. طور كامل كاهش پيدا كند به

با احتساب )خودروهاي برقي ميليون تن مس در بخش  5/3، تنها 2615رود كه تا سال  در نتيجه، انتظار مي. داده است

گفتني . بيني شده بود ميليون تن پيش 5/2، برابر با 2631اين رقم در گزارش سال . مصرف برسد به( زيرساخت مورد نياز

بيني اين موسسه از تقاضاي مس در بخش خودروهاي برقي ساير كشورهاي جهان، در مقايسه با  است كه پيش

تقاضاي مس خودروهاي برقي در ساير . ثابت و بدون تغيير مانده است ، نسبتا2631و  2638هاي سال  گزارش

 .ميليون تن خواهد رسيد 1/2، به حدود 2615كشورهاي جهان تا سال 
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 (چپ)، ميليون تن 2635 -15تفكيك نوع خودرو و زيرساخت،  مصرف مس خودروهاي برقي در جهان به -3نمودار 

 (راست)، ميليون تن 2635 -15تفكيك منطقه يا كشور،  روهاي برقي در جهان بهمصرف مس خود 
 :رصد اين فعاليت از طرق زير امكان پذير مي باشد

   تهيه گزارشات دقيق از روند بازار بخصوص به صورت هفتگي 

  استفاده از گزارشات مربوط به موسسات مختلف تحليلگر مالي و فني مثلCRU     بزراي پزيش    ..و متزال بزولتن و

 بيني تغييرات در بازارها

   از طريق شركت در كنفرانس ها و مجامع بين الملي در حوزه صنايع معدني در داخل و خارج از كشور 

 رصد بازار بخصوص روند خريد و فرش و محصولات كشور چين 

 عرضه وتقاضا وميزان مصرف دقيق هر دوره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   (سهامي عام)شركت ملي صنايع مس ايران  

 گزارش تفسيري مديريت

 13/60/3111 منتهي به براي دوره  مالي

 

 62 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

   :رفب  اعتباريديبتااي مربوط  در ارفباط با  -61

 

 :(شركت) ديبتااي رفب  اعتباري
 

 شرح

 

 13/60/3111 

 

 3110سال  3111سال  3111سال  13/60/3111 

           :توانائي انجام تعهدات كوتاه مدت 

 ..70 70.2 70.7 70.7 70.2 نسبت جاري 

 0.2. 0.1. 0.7. ..0. 0.7. (آني)نسبت سريع

           :سرمايه شاخص هاي اهرمي و ساختار 

 0.0. 0.2. ..0. ..0. ..0. بدهي به حقوق صاحبان سهام

 070. 070. .07. 070. 072. بدهي به دارائي

 0.2. .01. ..70 ..70 .02. نسبت پوشش كل

           :نسبتهاي سودآوري و فعاليت 

 .071 .07. .0.1 .072 .07. (ROA)بازده دارايي 

 ..0.. .0.7 .01. .0.. .0. (ROE) بازده حقوق صاحبان سهام

 0.1. 0.7. .01. .01. .01. حاشيه سود ناخالص

 0.7. 0.2. ..0. 0.2. .01. حاشيه سود خالص

 ..0. 0.7. 0.1. 0.2. .01. حاشيه سود عملياتي

 0.2. .01. .07. .02. ..0. بازده سرمايه گذاري

 .01. ..0. 010. 0.2. 0.1. گردش دارائي

           :شركت تحليل سهام 

 .2. .17 22.. 2.0 0... (بر مبناي تعداد سهام ) سود هر سهم 

           نسبت هاي ارزيابي هزينه شركت

 ..0. 0.0. 0.2. ..0. 0.1. نسبت بهاي تمام شده

 0.2. 0.0. 0.0. ..0. ..0. نسبت هزينه هاي فروش ، اداري و عمومي

 
و رتبه اعتباري   +Aاعتباري پايا، رتبه اعتباري بلند مدت شركت  يشركت رتبه بندلازم به ذكر است بر اساس گزارش 

 .با دورنماي با ثبات تعيين گرديده است A1كوتاه مدت 
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      :فغههر در كاركتان اصلي -37
 

 تغيير در كاركنزان اصزلي   21، تعداد 3111شركت ملي صنايع مس ايران در سه ماهه دوم منتهي به شهريور ماه 

مورد ارتقاء و  34مورد بازنشستگي واتمام قرارداد،  1خود در سطح مديران اجرايي اصلي داشته است كه يك مورد جديد، 

 .مورد تغيير پست بوده است 5

 

 :اثرات داشي از آن، دتايج ايتمالي ووقي قدعاوي ي -67

،  اراضي تخريب نتيجه در خسارت ايراد جمله از متفاوت موضوعات شركت غالباً با عليه مطروحه از آنجا كه دعاوي

 معمولاً كه باشد مي... و  كار حين حوادث ناشي از ديه مطالبه ، زيست محيط آلودگي مطالبه خسارت در خصوص

صدورراي  زمان تا فلذانمايند  مي رسمي دادگستري كارشناس نظريه اخذ به موكول را خواسته ميزان شكات و مدعيان

 قابل ، ( دادگستري مشخص مي شود  رسمي نظريه كارشناس كه در نتيجه اخذ) شركت قطعي مبني بر محكوميت 

  . نيست تقويم

 به موارد ايراد شركت وكلاي و كارشناسان ، رسمي نظريه دريافت از كليه موارد مطروحه پس در شايان ذكر است 

 . نمايند مي دفاع شركت حقوق از امكان حد تا و مطرح را نظريه

 . گردد مي مطرح ...و قراردادها از ناشي مطالبات ، اموال سرقت جمله از متعدد موارد شركت له دعاوي خصوص در

 از ناشي دعاوي خصوص در . شود مي برگردانده شركت به كه هاست مجتمع به محدوده مربوط اغلب مسروقه اموال

مطالبات و احقاق  وصول براي قانوني راهكارهاي و كليه ابزارها از وكلا و كارشناسان همكاري با شركت نيز قراردادها

،  اموال نداشتن ، معامله طرف ورشكستگي جمله از دلائلي به موارد برخي در ولي مي نمايد استفاده حق شركت 

 شركت له راي صدور صرف عبارتي به .ماند مي عقيم عمل در شركت له صادره اجرا دادنامه ...و اجتماعي مناسبتهاي

 . آورد نمي را فراهم مطالبات وصول موجبات

 

  :فغههر در الگوهاي خري  مشتريان، روشااي فرو  -77

اين امر مهم، . درك صحيح از شرايط و مقتضيات زمان شرط لازم براي حفظ و توسعه بازار هر بنگاه اقتصادي ميباشد

سالم و شفاف همواره وضعيت در يك بازار . نمايد انعطاف پذيري در كليه مراحل عمليات فروش و خريد را طلب مي

شركتها براي توسعه بازار و افزايش سقف درآمد خود از محل فروش محصولات با . عرضه و تقاضا تعيين كننده است

 .رصد شرايط بازار نسبت به تنظيم مولفه هاي موثر بر قيمت گذاري و تحويل محصولات اقدام مي نمايند
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عدم امكان فروش مستقيم محصولات به شركتهاي بزرگ، ناچار الگوي در حال حاضر با توجه به اعمال تحريمها و 

فروش غيرمستقيم در شركت مس پياده سازي شده است و قراردادهاي فروش به صورت قراردادهاي كارگزاري و يا 

انجام مي پذيرد تا هم شركت مس بتواند عمليات فروش و دريافت وجوه خود را با ريسك   back to backپلتفرم

 .ي انجام داده و هم مشتريان با اطمينان خاطر اقدام به معامله نمايندكمتر

 :وضعهت رقابت -07

به علت كم بودن نسبت حجم فروش صادراتي به نياز بالاي بازار خارج، مساله رقابت در اين بازار منتفي است  

اقتصاد كشور و اين واقعيت كه تامين كاتد از و در مورد بازار داخل نيز به علت بسته بودن بازار داخلي و حاكميتي بودن 

منابعي غير از شركت ملي صنايع مس ايران براي خريداران بسيار گران خواهد بود، بنابراين تنها تامين كننده كاتد در 

ز تواند در بازار مفتول داخلي باشد كه تمركز بيشتري بر اصلاح و به رو ايران اين شركت بوده و تنها رقابت موجود مي

 .رساني خط توليد اين محصول را مي طلبد

 

   :فغههرات در قهمت گذاري مواد و موارد مام در مورد آداا -07

فرآيند سفارش ، نوسانات وناپايداري نرخ ارز بر علي الخصوصد تورمي و تحريمهاي بين المللي وركوآثار

توليدي و عمومي صنعت مس تاثير منفي دارد و خريد و تامين انواع مواد و قطعات و لوازم و تجهيزات عملياتي و 

تداوم اين روند نه تنها موجب طولاني شدن دوره ساخت ، تكميل ، تامين و ترميم موجودي مواد اوليه و ساير 

قطعات و لوازم و تجهيزات اساسي خواهد شد بلكه سوداگري واسطه ها و دلالان حوزه بازرگاني داخلي و خارجي 

 .خداد تغييرات در قيمت خريد و طبيعتاً افزايش بهاي تمام شده محصولات خواهد گرديدنيز احتمالاً باعث ر

 

 :فوله  ظرفهت در فغههرات -07

   345ظرفيت توليد مس آندي حاصل از كنسزانتره از  راه اندازي كارخانه ذوب فلش در مجتمع مس سرچشمه با 

 هزار تن در سال  282 هزار تن به 

  3.236.666احداث كارخانجات جديد اسيدسولفوريك مس سرچشمه و مس خاتون آباد با مجموع ظرفيت توليد 

 تن اسيد سولفوريك 

  احداث و ادامه بهره برداري از فازهاي پالايشگاه مس خاتون آباد براي سال دوم باتوجه به راه اندازي فاز دوم 

  فعال و درحال آماده سازيادامه فعاليت طرح جامع برق وآب در كليه معادن 

  مگاواتي و ادامه فعاليت احداث نيروگاه سيكل تركيبي 566بهره برداري از فاز يك نيروگاه  
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    :فغههرات در شرايط و ضوابط قرارداد خ مات -17

 :هستند نوع دو كلي بطور شركت خدمات قراردادهاي

 تامين و سرو غذا  ذهاب كاركنان ، و اياب سرويس قراردادهاي همانند( اي  دوره قراردادهاي) خدماتي  قراردادهاي -3

   .هستند  نياز مورد و شوند مي تكرار ساليانه كه... و معدنكاري ، بار حمل سنگين ، آلات ماشين تامين ،

، نسبت به فراخوان و مناقصه عمومي غالب آنها 3118با توجه به اتمام زمان غالب اينگونه قراردادها در سال 

اقدام بعمل آمد و نتايج بدست آمده نشانگر ...(  قراردادهاي غذا، ماشين آلات، حمل و نقل بار، اياب و ذهاب كارمندان و)

هزينه قراردادهاي معدنكاري نيز كه بيش از نيمي از هزينه . درصدي در قيمتها نسبت به دوره قبل بود 16افزايش حدود 

اين افزايش ها ) درصد افزايش قيمت داشتند  5نيز  18در سه ماهه چهارم  هاي قراردادهاي خدماتي را تشكيل مي دهد

، با توجه به افزايش قيمت كالاها بخصوص در بخش قطعات، ماشن آلات، حمل و نقل ، غذا و نيز نيروي انساني ، با 

رصد افزاايش قيمت د 1/27براي اين قراردادها  "ضمنا. (توجه به مصوبات كميسيون معاملات و هي ت مديره بوده است

  .توسط هيات مديره تصويب و  مورد اقدام قرار گرفته است 11در سه ماهه اول سال 

 هاي اصلاحات و بازسازي، قرارداد ، همانند شوند مي تعريف اي پروژه يا موردي خدمات انجام براي كه قراردادهايي -2

 ...و اورهال احداث كارخانه، جاده، احداث

 و مناقصه برگزاري يا و استعلام طريق از آن ريالي به حجم بستگي ، موردي و اي پروژه قراردادهاي در قيمت تعيين

با توجه به نوسانات  و گيرد مي صورت ( طبق آيين نامه شركت ملي صنايع مس ايران )  معاملات كميسيون تاييد

ست بهاي سازمان برنامه و بودجه لحاظ مي قيمتي، در صورت نياز متناسبا تعديل قيمت در اين قراردادها بر اساس فهر

 كميسيون سوي از و در شرايط خاص تعديل لازم ثابت بوده  قرارداد مدت طول در مبلغ شود در غير اين صورت

 .تعيين مي شود معاملات

ارز با توجه به عدم ثبات قيمتها در كشور براي مناقصات  درحال برگزاري  دستورالعمل تعديل بر اساس تغيير قيمت 

براي خريدها و نيز شاخص هاي تعيين شده توسط سازمان برنامه و بودجه تدوين شده است كه در نمونه قرارداد پيوست 

 .اسناد مناقصه گنجانده شده است 
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 دتايج عملهات و چشم اد ازها: د 
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       :عملکرد مالي -3

 :ذيل مي باشد عملكرد مالي طي سه سال اخير شركت بشرح 
 

     

ارقام ب  مهلهون 

 ريال

دوره مالي متتاي  شرح 

 ب 

06/31/6011 

دوره مالي متتاي 

 ب 

06/31/6013 

 6011سال  6017سال  6013سال 

 مهلهون ريال مهلهون ريال مهلهون ريال مهلهون ريال مهلهون ريال  

 87،586،663 363،634،437 224،635،016 366،245،181 303،121،116 درآمد هاي عملياتي 

 (47،221،058) (48،142،286) (81،154،732) (14،818،707) (58،632،377) بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي

 46،156،141 52،072،317 346،606،178 05،467،222 361،133،231 سود ناخالص 

 (0،175،515) (8،371،147) (37،628،211) (4،518،226) (35،117،168) هاي فروش ، اداري و عمومي  هزينه

 331،702 33،282،480 0،638،075 3،487،852 30،621،385 ساير درآمدها

 (5،633،208) (1،422،352) (4،618،738) (2،831،822) (053،011) ساير هزينه ها

 21،681،162 52،158،524 325،632،010 51،477،613 361،816،713 سود عملياتي 

 (317،380) (70،318) (31،488) (5،711) (431،781) هاي مالي  هزينه

 163،005 2،816،148 1،060،320 (351،536) 4،678،336 هاي غيرعملياتي  ساير درآمدها و هزينه 

 21،787،783 55،371،274 328،511،114 51،137،781 367،555،338 سود  قبل از ماليات

 (3،568،466) (0،624،683) (7،652،114) (3،757،807) (5،177،750) جاريهزينه ماليات بر درآمد سال 

   6 6 6 6 هزينه ماليات بر درآمد سال هاي قبل

 73،771،036 01،601،610 676،001،033 07،001،160 637،677،017 سود خالص 

 
 

نسبت به دوره مشابه سال قبل عمدتاً ناشي از  11شش ماهه اول دوره درصدي درآمدهاي عملياتي  02افزايش  -3

 .در سال گذشته مي باشد نرخ ارز و تسعير با نرخ هاي بالاتر از  يش فروش خارجي كاتد افزاافزايش 

هزينه ها ، تحت  و افزايش مقداري فروش كاتد خارجي بهاي تمام شده كالاي فروش رفته با توجه به افزايش-2

 .درصد افزايش داشته است 07تاثير افزايش قيمتها و نرخ تورم نسبت به دوره مشابه سال قبل 
درصد ، سود  07درصد و افزايش بهاي تمام شده به ميزان  02تحت تاثير افزايش درآمدهاي عملياتي به ميزان -1

 .درصد افزايش داشته است 51ناخالص به ميزان 
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 :عملهافي و بااي فمام ش هدرآم هاي 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                               

فع اد فرو 

) فن(

مبلغ فرو 

) مهلهون ريال(

فع اد فرو 

) فن(

در  فرو 

) ريال(

مبلغ فرو 

) مهلهون ريال(

مبلغ بااي 

فمام ش ه

) مهلهون ريال(

سود داخالص

) مهلهون ريال(

فع اد 

فرو 

) فن(

در  فرو 

) ريال(

مبلغ فرو 

) مهلهون ريال(

مبلغ بااي فمام 

ش ه

) مهلهون ريال(

سود داخالص

) مهلهون ريال(

 . 

45,575               48,718,218     29,836,348     78,554,566      930,468,008        84,425       53,644,803    33,881,545   87,526,348       1,368,784,988    126,802      53,46336,091,605در  جاادي )LME(مس كاف 1

9,013                  617,065            383,647           1,000,713        1,014,222,292     987             3,236,349       2,814,910      6,051,258          703,626,814        8,600            7,7035,438,177در  جاادي )LME(مفتول2

2,672                  2,432,638        1,213,768        3,646,406        1,257,133,768     2,901         4,033,357       2,007,551      6,040,908          1,004,347,900    6,015            2,8272,971,189در  جاادي )LME(كتيادتره مولهب ن3

273                     9,352,989        303,217           9,656,206        28,518,122,122  339             6,704,285       682,184         7,386,468          14,126,605,720 523               2233,063,458در  جاادي )LME(كتيادتره طلا و دقره4

945,180            44,930              187,740           232,670            888,664                 261,820    196,999          627,194         824,193             742,830                 1,109,531   268,363208,602در  جاادي )LME(ستگ سولفور5

15,293               (2,636,216)      517,530           (2,118,686)       (218,264,609)       9,707         2,144,148       1,003,485      3,147,633          154,192,890        20,414         5,499957,562در  جاادي )LME(كتيادتره مس 6

246,044            (574,374)          697,885           123,511            1,188,101              103,956    (550,862)         867,196         316,334             1,652,317             191,449      103,561181,838اسه  سولفوريک7

441,63948,912,431   1,463,334    111,293,143   41,884,065    69,409,077    464,134      91,095,386     33,140,137     57,955,249         1,264,051

40,504               45,632,211     24,560,269     70,192,480      1,010,027,387     69,496       46,392,958    29,172,114   75,565,071       674,239,909        112,074      52,26034,445,547در  جاادي )LME(مس كاف 1

140,000               -                        23,498,918    12,086,220   35,585,138       144,733,626        245,866      114,49016,013,434در  جاادي )LME(كتيادتره مس2

911                     323,753            311,772           635,524            1,635,061,854     389             760,025          812,313         1,572,339          1,380,845,808    1,139            549874,577در  جاادي )LME(اكيه  مولهب ن3

350,000               -                           -                       اسه  سولفوريک4

167,29951,333,558      359,080    112,722,548   42,070,647    70,651,901       69,884      70,828,005     24,872,041     45,955,964            531,416

608,938100,245,989   1,822,414    224,015,690   83,954,712 140,060,978    534,019   161,923,391     58,012,178   103,911,213         1,795,466

مبادي قهمت گذاريدوع كالارديف

دوره  متتاي ب  1399/06/31دوره  متتاي ب  1398/12/29

برآورد فع اد فرو  

در 6 ماه   متتاي

ب  

1399/12/30)فن(

فرو  داخلي:

جمع فرو  داخلي

فرو  صادرافي:

متتاي ب  1398/06/31

جمع فرو  صادرافي:

جمع كل فرو  :
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 :ساير درآم  هاي عملهافي

 ارقام ب  مهلهون ريال    

 06/31/6011 71/67/6013 شرح

 01،006 33،130 و ضايعات درآمد حاصل از فروش محصولات فرعي

 60،131،300 0،103،376 سود ناشي از تسعیر دارايي های ارزی عملیاتي

 61،371،630 1،363،170 جمع

      

     :ساير ه يت  هاي عملهافي

 06/31/6011 71/67/6013 شرح

 610،771 030،137 هزينه اكتشافات 

 031،173 307،767 هزينه های جذب نشده در تولید

 3 7،737،700 زيان ناشي از تسعیر بدهي های ارزی عملیاتي

 3 73،313 خالص تعديلات انبار

 106،111 0،303،763 جمع

 
 

 : غهرعملهافي(  ه يت  هاي )ساير درآم ها 
  

  
 ارقام ب  مهلهون ريال

 06/31/6011 71/67/6013 شرح

سودوزيان ياصل از فرو  ، اجاره ويا اسقاط دمودن دارائهااي ثابت 

 مشاود 
701،036 603،110 

 سود ياصل از سپرده هاي بادکي
7،300،073 0،101،617 

 سود ساام دريافتي
73،077 630،170 

 جرائم دريافتي از مشتريان
0،317 7،300 

 633،707 007،031 ساير

 0،373،663 0،131،671 جمع
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   :هشرفت شركت در سال جاريپ -2

 
نسبت به دوره مشابه سال قبل به موفقيتهايي به  3111سال اول ماهه  ششدر دوره  شركت در زمينه توليد 

  :شرح جدول ذيل دست يافته است

 

 افزايشدرصد  نام محصول توليدي

 %3 كنسانتره مس

 %36 آند توليدي

 %0 كاتزززززد توليدي

 

 

 

 

 آن ب  دستهابي در م يريت راهبردهاي و م يريت اه اف شركت، عملکرد دتايج بهن روابط -0

 :اه اف

شود ارزيابي و پايش يكي از مهمترين مراحل در تدوين برنامه ريزي استراتژيك كه باعث ارتقاي اثربخشي آن مي

-استفاده از شاخصهاي نهايي با در اين مرحله پس از مشخص شدن استراتژي ها و جهت گيري. باشدها مياستراتژي

ها مورد كنترل قرار گرفته و ميزان انحراف از آنها به صورت هاي مشخص و كمي به صورت مستمر تحقق استراتژي

شركت در اين قسمت تلاش كرده است تا با استفاده از رويكرد پارتويي تعدادي از . گيرددائمي مورد ارزيابي قرار مي

در جلسات متعدد با مديران در واحدها و مجتمع ها و دفتر تهران ديدگاه آنها را در ترين متغيرها را شناخته و استراتژيك

لازم به ذكر است از آنجا كه . مورد اين متغيرها جمع آوري كرده و نهايتاً به جمع بندي اين ديدگاه ها پرداخته است

دفگذاري ها نيز بنا به ضرورت مي ريزي استراتژيك مي بايست در يك سازمان به يك فرآيند تبديل شود اين هبرنامه

 .بايست سالانه به روز شده و بر اساس شرايط جديد تعيين شوند
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 هاي استراتژيك و وضعيت هدفگذاري شاخص هاجدول شاخص

 نام شاخص
 مقدار كمي شاخص

3461پايان 3111 3118 3117  

(تن)ظرفيت توليد مس محتواي معدني  218666 218666 166666 465666 

كاتد –سهم بازار شركت   2/3%  5/3%  5/3%  2%  

مس محتواي  –سهم بازار شركت 

 معدني
5/3%  5/3%  5/3%  8/3%  

/ نفر) سرانه توليد مس محتوي معدني
(تن   

0/30  37  38 1/22  

 قيمت تمام شده مس كاتدي
 
 

دلار  1153
 بر تن

دلار  2881
 برتن

باتوجه به پزيش بينزي رونزد    
 افزايشي اجزاء تشكيل دهنده
هزينه هزا پزيش بينزي مزي     

به  3461گردد درپايان سال 
شرط عدم ورود نيروي جديد 
و افزايش توليد رقم كمتزر از  

 دلار بر تن محقق شود2266

ساعت 06 سرانه آموزش به ازاء هر نفر ساعت 05  ساعت 76  ساعت85   
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 :قبلفغههرات مام در وضعهت مالي در مقايي  با دوره يا دوره هاي  -0
 :به شرح ذيل مي باشد شركتآخرين وضعيت مالي سه سال اخير 

 
 

ناشي از مانده مطالبات  بابت فروش ها مي نسبت به دوره مشابه سال قبل افزايش در حسابهاي دريافتني  -3
 .باشد

 .ريان تكميل مي باشدجافزايش داراييهاي ثابت مشهود بابت افزايش در دارايي هاي در  -2

 .هاي كوتاه مدت بابت افزايش در سپرده گذاري هاي بانكي مي باشد افزايش در سرمايه گذاري -1

 .باشد بابت ذخيره ماليات ميعمدتاً  افزايش ماليات پرداختني  -4

سال 1396سال 1397سال 1399/06/311398/06/311398شرح

دارايي ها

دارايي هاي غهرجاري : 

125,087,81298,406,817116,735,94890,608,21168,399,712دارايي هاي ثابت مشهود

832,545864,333850,298865,380543,390دارائيهاي  نامشهود

14,835,9726,695,48813,362,0886,695,4883,382,187سرمايه گذاري در شركتهاي وابسته

58,455,0896,018,60215,334,1614,557,2133,769,112ساير سرمايه گذاريهاي بلند مدت

2,860,200435,3335,182,9831,095,3332,165,333دريافتني هاي بلند مدت

1,013,5982,545,8912,624,2021,638,248934,673ساير دارايي ها

203,085,216114,966,464154,089,680105,459,87379,194,407جمع دارايي هاي غيرجاري 

دارايي هاي جاري : 

24,103,5198,702,86710,638,3517,261,7332,474,217 پيش پرداختها

54,867,99152,464,11054,144,65639,633,97423,969,121موجودي مواد و كالا

84,690,06153,246,16575,127,59534,926,54422,976,640دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها

48,269,1535,541,7396,677,7544,690,5301,318,749سرمايه گذاريهاي كوتاه مدت 

40,688,54534,089,28926,659,6854,638,7559,896,004موجودي نقد 

252,619,269154,044,170173,248,04191,151,53660,634,731جمع دارايي هاي جاري 

455,704,485269,010,634327,337,721196,611,409139,829,138جمع دارايي ها

حقوق مالكانه و بدهي ها

حقوق مالكانه 

101,400,00078,000,000101,400,00078,000,00050,000,000سرمايه 

000010,000,000افزايش سرمايه در جريان

10,140,0007,800,00010,140,0007,800,0006,000,000اندوخته قانوني 

2,635,0972,635,0972,635,0972,635,0972,635,097ساير اندوخته ها

209,536,010103,927,405132,708,64853,030,24832,681,055سود انباشته 

323,711,107192,362,502246,883,745141,465,345101,316,152جمع حقوق مالكانه

3,768,1014,193,7072,974,7224,850,1206,182,311 پرداختني  هاي بلندمدت 

01,204,180605,4604,605,135357,956تسهيلات مالي بلند مدت 

6,213,3574,755,9435,336,6454,079,9393,127,337ذخيره مزاياي پايان خدمت كاركنان 
9,981,45810,153,8308,916,82713,535,1949,667,604جمع بدهي هاي غيرجاري 

58,991,90043,077,30748,049,65431,728,68414,796,826 پرداختني هاي تجاري و ساير پرداختني ها

11,774,5901,683,4618,918,3366,024,0811,338,732 ماليات پرداختني 

23,447,13011,183,545249,963175,478179,140سود سهام  پرداختني 

1,180,3354,889,5556,269,716561,3216,516,092تسهيلات مالي 

7,446,1664,589,7703,199,9861,527,3531,301,839ذخاير

19,171,7991,070,6644,849,4941,593,9534,712,754پيش دريافت ها
122,011,92066,494,30271,537,14941,610,86928,845,383جمع بدهي هاي جاري

131,993,37876,648,13280,453,97655,146,06338,512,987جمع بدهي ها 
455,704,485269,010,634327,337,721196,611,408139,829,139جمع حقوق مالكانه  و بدهي ها
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 : شركت اد از چشم از فحلهلي -0

براساس توانايي توليد، ميزان جذب بازار و ظرفيت  3436و 3460،  3461چشم انداز توليد و توسعه شركت براي سالهاي 

. ها و همچنين ورود پروژه هاي توسعه اي به حوزه توليد در شركت ملي صنايع مس ايران تهيه و ترسيم گرديده است

شركت و دسترسي به اهداف كلان ارتقاء شي از آن در جهت توليد محصولات با حداكثر ظرفيت ممكن و درآمد هاي نا

همچنين اهداف خرد براساس اهداف كلان ترسيم و شاخص هاي . در دو بخش مالي و غير مالي ترسيم شده است

 .طراحي و اجرا گرديده است BSCعملكردي براساس نظام 

 در مجموع با چهار دسته از سنجه و شوديزيابي نمر رويكرد ارزيابي متوازن، عملكرد سازمان تنها با شاخصهاي مالي ارد

اين روش علاوه بر  .كنديري و رشد، عملكرد سازمان را ارزيابي ميهاي مالي، مشتري، فرايندهاي داخلي و يادگ

ت روزافزوني يافته، ياهم دنياي امروزز كه به ويژه در يهاي نامشهود سازمان را نيهاي مشهود سازمان، داراييداراي

  .م نقاط ضعف بپردازديدهد تا سازمان بتواند در صورت لزوم به ترمييش قرار مموردپا

  :در مجموع مي توانيم عمليات آبشاري با رويكرد اهداف  به صورت زير در نظر بگيريم 
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     :رييکاا و مفروضات لازم براي دستهابي ب  اه اف كمي  -1

  به شرح جدول ذيل ميباشد 11اهداف كمي توليد براي سال: 

 

 مقادير به تن                                                  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 6011بودج  سال  دتتتوع فتتتتوله ات

 53.535.666 سنگ سولفور

 367.105.466 اكسيد و باطله

 358.886.466 جمع كل استخراج

 286.622 مس محتوي معدني

 3.312.667 كنسانتره مس

 135.116 آند

 205.611 كاتد

 053 (آندي) لجن الكتروليزي

 7.378 كنسانتره موليبدن 

 511،432 اسيد سولفوريك
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  شرح جدول ذيل ميباشدبه  11كمي فروش براي سال اهداف: 

 

 (مهلهون ريال)مبلغ  (فن)مق ار  دوع كالا رديف

     :فرو  داخلي

 606.071.700 603.333 مس كاف  6

 66.731.107 63.333 مفتول 7

 0.000.177 70.333 كتيادتره مس 0

 3.033.773 0.070 كتيادتره مولهب ن 0

 6.037.137 6،737،333 ستگ سولفور 0

 776.607 003.333 اسه  سولفوريک 1

 60.631.770 167 لجن آد ي 7

 670.706.133 :جمع فرو  داخلي

 :فرو  صادرافي
  

 667.607.301 663.333 مس كاف  6

 71.077.710 603.333 كتيادتره مس 7

 0.311.010 006.033 ساير محصولات 0

 601.763.730 :جمع فرو  صادرافي

 070.017.016 :جمع كل فرو  

 
  نها آاهداف كمي فروش كه در جدول فوق آورده شده داراي دو مولفه نرخ و مقدار مي باشد كه تحقق هر يك از

 : ممكن است با ريسكهايي مواجه باشد

 : نرخ فروش -3

در ارتباط با پيش بيني نرخ ارز . نرخ فروش بر اساس دو عامل نرخ جهاني محصولات و نرخ ارز تعيين مي گردد
 316.666نرخ ارز  11سال  ماهه باقيمانده  شش براي، با استفاده از اطلاعات موجود از نرخهاي سامانه نيما  

نرخهاي فروش با توجه به پيش ، همچنين در مورد نرخهاي جهاني محصولات . بيني گرديده استريال پيش 
بديهي است در صورت . در نظر گرفته شده استدلار  0.366نرخ هر تن كاتد بيني موسسات بين المللي معتبر 

 .گرددمحقق نشدن پيش بيني هاي مذكور ، فروش شركت با ريسك كاهش قيمتهاي جهاني مواجه مي 
در صورت هرگونه تغيير در  ، كه فروش شركت به مولفه هاي نرخ ارز و نرخ جهاني بسيار حساس است آنجااز 

 .آنها پيش بيني ها دچار تغييراتي خواهند شد
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 :مقدار فروش -2

و همچنين نرخ ارز  همچنينو افزايش ميزان صادرات مس كاتدي  تحت تاثير 11سال ماهه اول  ششدر 
لازم به توضيح است با توجه به كيفيت محصولات . فروشهاي مناسبي انجام شدافزايش قيمتهاي جهاني 

توليدي در شرايط عادي همواره براي محصولات توليدي شركت مشتريان داخلي و خارجي وجود دارد، لذا در 
با ريسك خاصي مواجه نمي اين شرايط و در صورت دستيابي به اهداف كمي در توليد ، فروش محصولات 

با توجه به وجود تحريمها ، شركت جهت انجام فروشهاي خارجي تلاشهاي زيادي انجام داده است كه . باشد
  .گرديده است خارجيمنجر به نتايج مناسب و عقد قراردادهاي مختلف فروش با كشورهاي 

 
 

    : شركت1601سال بودج   و  1601 سال ماه  اول شش عملکرد -7

 
 

شرح 
عملکرد در

1399/06/31

بردام  سال 1399 

) فع يل شماره 2(

مهلهون ريالمهلهون ريال

161,923,390323,462,390درآم  هاي عملهافي 

)122,067,244()58,012,177(بااي فمام ش ه درآم هاي عملهافي

103,911,213201,395,147سود داخالص 

)32,248,250()15,397,908(ه يت  هاي فرو  ، اداري و عمومي 

16,029,18520,057,692ساير درآم ها

نه ها زي ر ه )5,508,872()651,699(ساي

103,890,791183,695,717سود عملهافي 

)555,384()413,783(ه يت  هاي مالي 

4,078,1107,153,071 ساير درآم ها و ه يت  هاي غهرعملهافي 

107,555,118190,293,405سود قبل از مالهات

)13,409,629()5,377,756(مالهات بر درآم 

102,177,362176,883,776سود خالص
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   :ارفباط مجموع  اطلاعات مالي و عملهافي  -3
    

گرديده  آندتن  371.515و  يمس كاتدتن  311.166موفق به توليد  3111سال ماهه اول  شششركت در 

 .است

تن با توجه به تقاضاي  84.425 ،و موجودي ابتداي دوره 11سال ماهه اول  ششطي از مجموع كاتد توليدي 

 .تن آن فروش خارجي گرديده است 01.410موجود در بازار داخل فروش داخلي گرديده و مقدار 

 

 

    : مقايي  عملکرد داخلي شركت با متابع برون سازمادي -1

 

 

اهداف و ميزان دستيابي به شركت بطور مرتب عملكرد خود را بصورت دوره اي با شركتهاي همگروه مقايسه نموده 

شركتهاي همگروه در د عملكرد شركت در مقايسه با ساير مورد بررسي قرار مي گيرد بر اساس آخرين گزارشات موجو

 .وضعيت مطلوبي مي باشد

 
 
 

 :اق امات يا طرياايي ك  در طول سال مالي براي رش  شركت ادجام ش ه است -63

بي رقيب بوده است استراتژي خود را رقابت در بازارهاي شركت ملي صنايع مس ايران باتوجه به اينكه در داخل كشور 

بين الملل قرارداده است و بر اين اساس با اجراي پروژه هاي خود سعي دارد تا رتبه جهاني خود را افزايش و با اكتشاف 

ت ذخاير جديد پويايي و حيات شركت براي ساليان متمادي حفظ گردد ازطرفي ديگر با روشهاي مدرن و با تحقيقا

گسترده سرانه توليد را با افزايش توليد وپايداري آن و اتخاذ سياست تقسيم و اعزام نيروها به ساير اماكن توليدي، تعادل 

نسبي بين منابع انساني خود و ظرفيتهاي ايجاد شده و موجود توليدي بوجود آورد، براين اساس با افزايش بهره ورري و 

 .ت را كاهش و سودآوري را افزايش دهدكاهش هزينه ها، قيمت تمام شده محصولا

 جديد شركت تحصيل يا مشترك گذاريهاي سرمايه: 

   تاسيس شركت گهرزمين براي استحصال و بهره برداري از معدن مس چا فيروزه، شركت ملي صنايع مس

 . ايران با شركت ميدكو مشتركاً سهامدار شركت مذكور مي باشند

 جديد خدمات يا محصولات: 
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 سيد سولفوريك توليد ا -3

 مواد ناريهتوليد  -2

 توليد برق و فروش به شبكه سراسري -1

 توسعه و تحقيق هاي برنامه: 

 تعريف پروژه هاي تحقيقاتي در زمينه هاي زير در شركت  

 اكتشاف و استخراج از معادن -3

 خردايش، آسياكني، شناورسازي،آبگيري و خشك كن -2

 (ستلر-ميكسر)، استخراج با حلال EWهيپ ليچينگ، پالايش الكتريكي،  -1

 فروش حجم يا توليد ظرفيت گسترش: 

 افزايش ظرفيت ذوب شركت با راه اندازي كوره فلش ذوب  -3

 افزايش ظرفيت توليد اسيد سولفوريك شركت  -2

 احداث كارخانجات مواد ناريه  

 وري بهره بهبود: 

 انجام و تعريف پروژه نت براي افزايش بهره وري تجهيزاتي  -3
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 :اطلاعات مرفبط با ساام -66

 ارقام به ريال بازده سالهاد  ساام شركت ملي صتايع مس ايران                                                          

 قهمت پايادي قهمت پاي  سال شميي
 ضريب اف ايش 

 سرماي 

قهمت پايادي 

 فع يلي
 سود دق ي

 بازده

 (درص )

6030 0،730 0،673   0،673 - 66 

6031 0،673 7،711   7،711 103 633 

6037 7،711 7،103   7،103 6،733 (03) 

6033 7،103 7،000   7،000 333 767 

6031 7،000 67،071   67،071 6،733 33 

6013 67،071 0،336 7 60،030 7،703 73 

6016 0،336 0،371   0،371 733 01 

6017 0،371 0،637 36061/6 1،077 6،373 63 

6010 0،637 6،370 70/3 7،070 033 (77) 

6010 6،370 6،700   6،700 33 (0) 

6010 6،700 7،337 6073/3 7،067 733 00 

6011 7،337 7،116 7/3 0،610 003 17 

6017 7،116 0،316 0/3 0،361 603 10 

6013 0،316 7.313 0/3 1.767 603 600 
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 بازده سرماي  طي سالااي گذشت  شركت ملي صتايع مس ايران 

 سال مالي

 بازده سرماي  سود خالص سرماي 

 درص  مهلهون ريال مهلهون ريال

3185 5،781،045 7،204،701 325 

3180 5،781،045 8،188،155 355 

3187 5،781،045 0،278،851 368 

3188 5،781،045 1،238،864 351 

3181 5،781،045 31،183،826 213 

3116 37،108،114 34،140،141 80 

3113 37،108،114 21،185،047 318 

3112 15،666،666 31،710،156 11 

3111 41،466،666 33،142،147 20 

3114 41،466،666 1،513،746 8 

3115 56،666،666 37،674،635 14 

3110 06،666،666 21،113،340 41 

3117 78،666،666 51،114،514 01 

3118 363،466،666 323،540،466 326 
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 سود ساام شركت ملي صتايع مس ايران 

     

 سال مالي

 درص  EPS DPS سرماي 

 فوزيع سود 
 ريال ريال مهلهون ريال

3185 5،781،045 3387 156 86 

3180 5،781،045 3528 3266 71 

3187 5،781،045 3682 866 74 

3188 5،781،045 3512 3266 75 

3181 5،781،045 2133 2256 17 

3116 37،108،114 885 766 71 

3113 37،108،114 3151 3626 75 

3112 15،666،666 463 466 366 

3111 41،466،666 203 86 13 

3114 41،466،666 368 266 385 

3115 56،666،666 143 156 361 

3110 06،666،666 430 356 10 

3117 78،666،666 011 356 23 

3118 363،466،666 3311 256 23 
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   :ها و در  ارز فاثهر فورم، فغههرات قهمت -67

ضمناً درخصوص . است و عملياتي شده پيش بيني  مناسب افزايشيبا در نظر گرفتن نرخ  3111بودجه سال 

قيمت محصولات و نرخ ارز روال شركت بدين صورت است كه هر سه ماه يكبار به تناسب تغييرات قيمت و 

 663.0 كاتد مسييمت ق 1311براي سال  پيش بينيو در آخرين  مي يابدپيش بيني بودجه نيز تغيير ،نرخ ارز 

 . ريال تعيين گرديد 316.666 دلار بر تن و نرخ دلار

ضمناً لازم به ذكر است با توجه به اينكه قيمت فروش محصولات مسي متاثر از قيمت هاي جهاني 

در خصوص نرخ ارز نيز مي توان . مي باشد افزايش يا كاهش قيمتها منجر به تغيير در سود شركت مي شود 

خارجي صورت گفت جداي از فروش محصولات كه به نرخ ارز بستگي دارد آن قسمت از خريد كه از منابع 

 .مي گيرد به قيمت ارز متكي مي باشد منتهي تاثير آن بر روي فروش  پررنگتر از خريد مي باشد 
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 :هاي مالي مام و بررسي رود  آداا ارائ  و فحلهل ديبت -60

 : شركت ديبتااي مالي

 3110سال  3111سال  3111سال  13/60/3111 13/60/3111 شرح

           :نسبتهاي نقدينگي 

 ..70 70.2 70.7 70.7 70.2 نسبت جاري 

 0.2. 0.1. 0.7. ..0. 0.7. (آني)نسبت سريع

 0.2. 077. 0.2. .01. .02. نسبت نقدينگي 

 ..0. 0.1. ..0. 0.2. ..0. نسبت دارايي جاري 

 012. .02. ..0. 011. .02. نسبت گردش نقدي

           :نسبتهاي فعاليت 

 .02. .00. ..0. 0.2. 0.7. د رگردش   نسبت كالا به سرمايه

 7021 ..70 .707 .02. .07. گردش سرماية جاري 

 .01. ..0. 010. 0.2. 0.1. گردش دارايي

           ( :اهرمي)گذاري نسبتهاي سرمايه

 027. 027. .02. 027. .02. نسبت مالكانه

 070. 070. .07. 070. 072. نسبت كل بدهي 

 ..0. 0.1. ..0. 0.2. 001. وجوه نقد عملياتي به بدهي 

           :نسبتهاي سودآوري 

 0.1. 0.7. .01. .01. .01. (حاشيه فروش) نسبت سود ناخالص

 ..0. ..0. 0.2. 0.2. 011. بازده فروش 

 .071 .07. .0.1 .072 .07. (ROA)بازده دارايي 

 ..0.. .0.7 .01. .0.. .0. (ROE)بازده حقوق صاحبان سهام 

 002. 022. .07. ..0. 020. بازده سرمايه در گردش 
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 :ديبتااي دق يتگي

با توجه . وق نشان از توانايي پاسخگويي مناسب به تعهدات كوتاه مدت مي باشدفنسبتهاي نقدينگي در جدول 

 . مناسب مي باشندعمدتاً اين نسبتها ، به افزايش درآمد شركت و در نتيجه سود آوري مناسب 

 :ديبتااي فعالهت 

 .و افزايش سرمايه درگردش مي باشداين نسبت ها نشان از استفاده مفيد دارايي در افزايش درآمدهاي شركت 

 :ديبتااي اهرمي 

 .با توجه به حجم پايين بدهيها دارد  شركت وضعيت بسيار مطلوبي نسبتهاي اهرمي

 :ديبتااي سود آوري

 .نسبتهاي اين گروه همگي مناسب و افزايشي هستندشركت با توجه به افزايش فروش و سود آوري           
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 :هاي شركت  پروژه در خصوص -60

 

 

 

 :همهت در خصوص سودهاي فقيهميااطلاعات با -60

 مبلغ سود انباشته پايان سال مالي گذشته
سود سهام پيشنهادي هي ت 
 مديره در سال مالي گذشته

سود خالص سال  مبلغ
 مالي گذشته

سود سهام مصوب مجمع 
 سال مالي گذشته

پيشنهاد هي ت مديره درخصوص درصد 
 تقسيم سود سال مالي جاري

607،601،103 73،733،333 676،001،033 70،003،333   
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   :شركت هتسال  از وضع پتج يريفصو -61

 :وضعيت پنج ساله شركت

 

 

 

 

 

عتوان
در فاريخ 

1399/06/31

در فاريخ 

1398/06/31
سال 1395 سال 1396 سال 1397 سال 1398

161,923,390100,245,989224,015,690101,014,41787,580,00170,058,691درآمدهاي عملياتي

)44,928,253()47,229,658()48,342,280()83,954,712()34,838,767()58,012,177(بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي

103,911,21365,407,222140,060,97852,672,13740,350,34325,130,438سود ناخالص

)5,555,601()6,375,535()8,173,947()17,028,239()4,598,220()15,397,908(هزينه هاي فروش ،اداري  و عمومي

16,029,1851,487,8526,018,67511,282,486119,762234,593ساير درآمدها

)1,111,668()5,011,268()3,422,152()4,038,718()2,819,822()651,699(ساير هزينه ها

103,890,79159,477,031125,012,69652,358,52429,083,30218,697,762سود عملياتي

)1,770,835()197,186()76,198()19,488()5,739()413,783(هزينه هاي مالي

3,606,1262,890,948901,665982,373)153,510(4,078,110 ساير درآمدها و هزينه هاي غير عملياتي

107,555,11859,317,783128,599,33455,173,27429,787,78117,909,300سود قبل از ماليات

)835,285()1,508,400()6,024,081()7,052,934()1,757,867()5,377,756(هزينه ماليات بر درآمد سال جاري

000000هزينه ماليات بر درآمد سال هاي قبل

102,177,36257,559,915121,546,40049,149,19328,279,38117,074,015سود خالص 

صورت سود و زيان شركت ملي صتايع مس ايران )ساامي عام(
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    براي  هاي عملکرد معهارها و شاخصمامترين :  ه 

 ش ه ارزيابي عملکرد در مقايي  با اه اف اعلام
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        : عملکرد معهارهاي و شاخصاا -6

مالي  غير و مالي معيارهاي شده تعريف اهداف به ارزيابي راستاي در و ها برنامه كنترل جهت همواره شركت مس

 مي نشان داده مذكور معيارهاي توسط كه شركت عمليات از ناشي نتايج تفسير در .داده است قرار توجه مورد را مرتبط

 .گردد مي توجه نيز شركت و اقتصادي كلان سطح اثرگذار مالي در موارد به همواره شود

 
 وضزعيت  نمايانگر قبل هاي دوره به نسبت شاخصهاي از يكساني سطح به دستيابي موجود وضعيت رقابتي به توجه با

 :هاي مالي عبارتند از برخي از اين شاخص .باشدمي مطلوب

 حاشيه سود .3

 سود خالص عملياتي  .2

 سود خالص غير عملياتي  .1

 نسبت هاي جاري   .4

 حاشيه سود خالص .5

 ها بازده دارايي .0

 بازده صاحبان سهام  .7

 هاموجودي ارزش كل به فروش نسبت .8

 اهرمي هاي نسبت

 سهام صاحبان حقوق به بدهي نسبت .3

 بدهي نسبت .2

 مالي هايپوشش هزينه نسبت .1

  توليد و فروش شركت 

از آنجا كه در صنايع معدني مقوله اقتصاد مقياس از اهميت بسيار بالايي برخوردار است، شاخص ظرفيت توليد يكي از 
 . مهمترين شاخص هاي اندازه گيري توسعه فعاليت هاي موجود است

 :سرانه آموزش

استراتژيك است و آموزش يكي از مهمتزرين ابزارهزاي ايجزاد آن در سزازمان     تحول جزء مهمي از مقوله برنامه ريزي 

 .است
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 مربوط بودن  شاخص ها و معهار هاي عملکرد -7

اهداف و شاخصها در شركت مس بر اساس روش كارت امتيازي متوازن تدوين شده است لذا ابتدا اهداف استراتژيك در 

فرايندهاي داخلي و رشد و نوآوري تهيه شده سپس در امورهاي مالي، مشتري، گاههاي سطح كلان شركت در ديد

در گام بعد براي هر هدف شاخص سنجش و برنامه بهبود . مختلف توليدي و پشتيباني به اهداف خرد شكسته شده است

 در نهايت سامانه نرم افزاري پايش اهداف و شاخصها و برنامه ها در شركت پياده سازي شده و در. تعريف شده است

لذا هر امور از روند پيشرفت شاخصها و برنامه هاي خود مطلع شده و شاخصها و . گردددوره هاي سه ماهه اجرا مي

 . اهداف اصلي نيز در سطح كلان شركت در قالب انواع داشبوردها و گزارشات پايش مي گردد

رت  تزلاش خزود را بزر ايزن امزر و      در شركت  واحد هاي مرتبط برنامه كلان شركت از جمله امور برنامه ريزي و نظا 

متمركز كرده اند تا  در جلساتي كه به اين منظور در سطح شركت برگزار مي گردد به منظور رسيدن به اهزداف كزلان   

 باشد دهند، مشتملنوع فعاليت و پروژه هايي كه انجام ميانعكاس دهنده سازمان شاخص هايي تعريف و ارائه گردد كه 

 هاياستفاده از معيارشاخص به صورت ساليانه قابل  لمس و اندازه گيري در سازمان باشد بنابراين آن ر مثبتي در ييو تغ

 SMART در اولويت مي باشد است. 

 

 :دلهل و چگودگي فغههر در شاخص ها و معهار هاي عملکرد در طي دوره -0

 

امور مختلف شركت مي بايست اهداف كمي مربوط به شاخصهاي عملكردي و برنامه هاي بهبود را تهيه نموده و به 

واحد برنامه ريزي و نظارت ارسال نمايند و همين سند ملاك پايش درصد تحقق اهداف در دوره هاي سه ماهه مي 

 . در هر فصل وارد سيستم مي كنند امور مختلف متناسب با پيشرفت برنامه ها مقادير شاخصها را. باشد

 :برخي از اين شاخص ها به شرح زير مي باشد

   شاخص هاي توليد 

  شاخص قيمت تمام شده محصول 

   شاخص هاي مصرفي انرژي 

   شاخص مصرف آب 

   شاخص افزايش ظرفيت توليد با راه اندازي پروژه هاي توسعه اي 

 توليد   
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  3111و عملكرد شش ماهه  3118تا  3112هاي  جدول تغييرات توليد شركت طي سال

 3118 3117 3110 3115 3114 3111 3112 شرح
شش 
ماهه 
3111 

 27 51 51 53 41 45 10 18 (ميليون تن)برداشت سنگ سولفور

 511 3386 3386 3346 3677 184 863 781 (هزار تن)كنسانتره مس

 1063 8236 0810 7123 7671 0763 0031 0133 (تن)كنسانتره موليبدن

 346 256 247 *306 311 311 311 381 (هزار تن)كاتد 

 بعلت راه اندازي كوره ذوب فلاش با تكنولوژي جديد در مجتمع مس سرچشمه *   

 
  ميزان آب مصرفي به ازاء هر تن خاك ورودي به كارخانجات تغليظ

 متوسط مصرف كارخانجات تغليظ پيشرفتهمتوسط مصرف كشورهاي  متوسط دنيا

 مس ايران شركت ملي صنايع 

56/6 46/6 12/6 

 

انجام پروژه مختلف افزايش بهره وري و اتخاذ روشهاي نوين بازيافت آب، شركت ملي صنايع مس ايران از اين حيث  

بنياد جهاني انرژي اتحاديه اروپا گرديده و مفتخر به اخذ بالاترين جايزه بين المللي  داراي جايگاه ويژه اي در دنيا است

 .است

 

 :دلهل فغههر دتايج داشي از معهارهاي عملکرد طي دوره -4

 :تغيير در نتايج پيش بيني شده و انحراف از اهداف به چند دليل اتفاق مي افتد كه عبارتند از 

ق نشوند با عارضه يابي در تغييرات ناشي از عملكرد واحد هاي مختلف شركت باشد كه مواردي كه اهداف محق -3

 .فرايندها و رفع اشكالات  اقدامات اصلاحي در دستور كار قرار مي گيرد 

 .تغييرات ناشي از بهره وري خوب در زمينه نيروي انساني يا تجهيزات است   -2

 .تغييرات ناشي از شرايط اقتصادي كشور،  بازگشت مجدد تحريم ها است  -1
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 : است گرفت  ادجام عملکرد كله ي شاخصااي ب  دستهابي براي ك  اق امافي -0

 اقدام عنوان به را ذيل موارد خود، عملياتي شاخص هاي عملكردي در راستاي رسيدن اهداف به دستيابي جهت شركت

 :نمود تعريف

 شركت هاي هزينه ساختار و شده تمام قيمت كنترل 

 محصولات مسي از جمه مواد شيميايي و گلوله و   توليدات با مرتبط عمده مصارف كنترل... 
 پروژه هاي توسعه شركت  بازبيني و كنترل  

  اجرا و راه اندازي پروژه كوره فلش واحد ذوب 

 اجرا و راه اندازي كارخانه اسيد سرچشمه 

  مصرف آب و انرژي در سطح شركت   ايجاد زير ساختهايي به منظور كنترل و بهينه سازي  

  كاهش انحراف از بودجه شركت 

  محصولات شركت  با لحاظ استاندارد هاي مربوطهبهبودكيفيت : 

  ASTM  B115استاندارد : مس كاتدي -3

  ASTM  B49استاندارد : ميليمتري  8مفتول  -2

 ASTM  B5  استاندارد: اسلب و بيلت -1
 

 

عملکرد در مقايي  با اهت اف   بحث و بررسي الگوها و معهارهاي ارزيابي عملکرد براي ارزيابي -1

 :اعلام ش ه

 

آموزش، رشد و توسعه ظرفيت هاي ارزيابي شونده، بهبود و بهسازي افراد و سازمان و عملكرد آن، ارايه خدمات مشاوره 

اي و مشاركت عمومي ذي نفعان، ايجاد انگيزش و مس وليت پذيري براي بهبود كيفيت و بهينزه سزازي فعاليزت هزا و     

 .هدف قرار داده و مبناي آن را شناسايي نقاط ضعف و قوت و تعالي سازماني تشكيل مي دهدعمليات را 

در اقتصاد نوين، برد و پيروزي يك سازمان از قابليت هايي همچون سرعت، پاسخگويي، چالاكي، ظرفيزت يزادگيري و   

 : انندسازمان هاي موفق، سازمان هايي هستند كه مي تو  .مي گيردصلاحيت كاركنان سرچشمه 

 . به سرعت، استراتژي را به عمل تبديل كنند -3

 . به طور موثر و هوشمندانه فرايندهاي سازمان را مديريت كنند -2

 .تعهد و همكاري كاركنان را به بالاترين ميزان خود برسانند -1

 .شرايط را به منظور ايجاد تغييري يكپارچه، فراهم سازند -4

 

 مدل ها و الگوهاي سيستم ارزيابي عملكرد 



   (سهامي عام)شركت ملي صنايع مس ايران  

 گزارش تفسيري مديريت

 13/60/3111 منتهي به براي دوره  مالي

 

 92 صفحه گزارش تفسيري مديريت

 

در الگوهاي نوين ارزيابي عملكرد، مدل هاي كمي مثل معيار بهره وري با رويكرد ارزش افزوده، معيار كارآمدي با 

رويكرد اثربخشي و كارآيي و معيار سودآوري با رويكرد حسابرسي عملكرد و مدل هاي كيفي، مثل معيار توصيفي و 

دست كم هفت مقياس براي ارزيابي عملكرد يك سازمان وجود . د تعهد سازماني و اخلاق سازماني استارزشي با رويكر

اثربخشي، كارايي، سود و سودآوري، بهره و بهره وري، : اين مقياس ها عبارتند از. دارد كه الزاماً متمايز از يكديگر نيستند

ن و متداول ترين الگو و مدل هاي اجراي فرايند ارزيابي به مهم تري. كيفيت زندگي شغلي، خلاقيت و نوآوري و كيفيت

 : عملكرد ذيلاً اشاره مي گردد

شركت ملي صنايع مس ايران در غربالگري و اولويت بندي پروژه  كه در ( AHP)الگوي تحليل سلسله مراتبي -3

 .ها استفاده مي گردد

اين الگو ايجاد حلقه اتصال مديران بناي ( Balance Score Card BSC)Bالگوي كارت امتياز متوازن  -2

 .اين نظام  در شركت در حال انجام و پياده سازي است .با عملكرد امروزين به اهداف فرداي آن هاست

كه كاربرد آن براي بهينه سازي چندين عامل بطور هم ( (Goal Programing GPبرنامه ريزي آرماني -1

 .البته اين روش  بيشتر در روش هاي اكادميك  كاربرد دارد .زمان با يك مساله چند منظوره است

اين مدل  Analysis Data Envelopment analysis (DEA) الگوي تحليل پوششي داده ها -4

رياضي را براي تاويل و شفاف سازي حدود علي و معلولي بهره وري با تحليل هاي واقع بينانه تدارك ديده شده 

 .ر در روش هاي اكادميك  كاربرد داردالبته اين روش  بيشت. است

در شركت ملي صنايع . (TOM)، مديريت كيفيت جامع ISOمميزي كيفيت ) الگوهاي سيستم هاي كيفيت -5

 . مس ايران در حال انجام و پيگيري مي باشد

در شركت ملي صنايع مس ايران براساس شرايط موردي . (Re-Engineering)الگوي مهندسي مجدد -0

 . مي گردد استفاده 

در شركت ملي صنايع مس ايران براساس شرايط موردي  (Benchmarking)مدل ترازيابي و الگوسازي -7

 .استفاده مي گردد

 .در شركت ملي صنايع مس ايران براساس شرايط موردي استفاده مي گردد الگوي سنجش كارايي و اثربخشي -8

 European Foandation Quality Mangementالگوي برتري سازماني بنياد كيفيت اروپايي -1

EFQM)M ) كه به تبع آن جايزه ملي كيفيت ايرانIran National Quality Award (INQA)A 
 . در شركت ملي صنايع مس ايران در حال بررسي هاي اوليه مي باشد  نيز تدوين گرديده است

سازمان هاي معتبر جهاني به شرح  براساس شاخص هاي شناخته شده  BSC در شركت ملي صنايع مس ايران  نظام 

جدول زير استفاده و در دو محوراستراتژيك  شاخص هاي كه در ارزيابي عملكرد شركت نقش اساسي دارنزد تعريزف و   

 :توضيح داده شده است 
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 خطوط كلي شاخص هاي اندازه گيري آنها

 جششاخص سن هاي استراتژيكگزينه محور استراتژيك

هاي  توسعه كسب و كار

 شركت

توسعه كسب وكار 

 فعلي

  افزايش ظرفيت توليد مس
 كاتدي

 توسعه جغرافيايي كسب و كار 

 توسعه منابع و ذخاير شركت 

 ميزان ظرفيت 

  نسبت سرمايه گذاري در
 اكتشافات به سود ساليانه

 ميزان ذخاير شركت 

 بهبود كسب وكار فعلي

  وريكاهش هزينه هاي توليد مس وارتقاي بهره 
   كاهش سطح آلايندگي و ارتقاء استانداردهاي

 محيط زيستي وايمني
   به سازي و تعديل ساختار نيروي انساني در

 بلندمدت

  بهاي تمام شده مس
 كاتدي

 سرانه توليد 

 شاخص هاي آلايندگي 

 سرانه آموزش 

  نسبت هزينه هاي
 اجتماعي به سود
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                   :گ ار  ش ه

يعني مجموعه اي از . كه يك شركت گزارشهاي مالي خود را ارائه ميكند است  سياستهاي حسابداري روشي

اين . استاندارهاي حسابداري، بيانيه ها، تفسيرها و قوانين و مقرراتي كه شركتها در گزارشگري مالي رعايت مي كنند

 .ا هبرخي بوسيله مقامهاي قانون گذارو برخي توسط شركت. سياستها به روشهاي گوناگون تدوين ميشوند

تلاش بر اين بوده كه رويه هاي حسابداري شركت بدرستي افشا گردد و عملكرد مالي و جريان هاي نقدي 

گروه و شركت از تمام جنبه هاي با اهميت طبق استانداردهاي حسابداري به نحو مطلب نشان داده شود كه مورد تاييد 

 صاداراتي  در ياداشت هاي توضيحي صورت هاي ماليرويه شركت در ارتباط با فروش .حسابرس نيز قرار گرفته است 

و درصد  (LME)افشا گرديده است اثرات ناشي از مبلغ فروش محصولات صادره براساس نرخ فروش بورس لندن 

 .تعيين شده عيار پس از طي دوره قيمت گذاري مشخص مي گردد

شرايط و نرخ فروش محصولات و تبديل وجوه با توجه به تحريم هاي بين المللي و اثرات آن بر فعاليت هاي شركت ، 

ارزي حاصل از فروش هاي صادراتي از طريق شركت تراستي و صرافي ها، مبتني بر مصوبات و تاييد مراتب توسط 

  .مديريت شركت بوده است 


